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Yönetici Özeti  
Bu belge, Esad rejiminin d¿Ɔ¿Ɔ¿n¿n ardĆndan ge­iƆ dºneminde T¿rkiye'deki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn 

eŋilimlerini ele almaktadĆr. Suriyeli iƆ adamlarĆ, Suriye'nin ekonomik toparlanma s¿recini etkileyebilecek 

en önemli ekonomik aktörlerden biri olarak kabul edilmektedir. Belge, bu aktºrlerin eŋilimlerinin esas 

olarak Suriye'deki ekonomik toparlanma koƆullarĆ ve T¿rkiye'deki yatĆrĆm durumlarĆyla ilgili olduŋunu 

belirtmektedir. Bu eŋilimler, yºnetiƆim, rekabet, riskler ve Suriye ile T¿rkiye arasĆndaki kurumsal ortamlarĆn 

farklĆlĆklarĆ gibi ­eƆitli faktºrlerle iliƆkilidir. AyrĆca, her iki ¿lkedeki siyasi ve ekonomik dºn¿Ɔ¿mler de bu 

eŋilimleri etkilemektedir. 

Ge­en yĆl lisanslĆ Suriyeli Ɔirketlerin sayĆsĆ 15.437'ye ulaƆtĆŋĆ tahmin edilmektedir ve bu Ɔirketler, deri 

sanayii, tekstil, perakende ticaret, otomotiv ve toptan ticaret sektºrlerinde yabancĆ yatĆrĆmcĆlar arasĆnda 

lider konumdadĆr. AyrĆca, gayrimenkul, inƆaat, mobilya, turizm ve hizmetler gibi alanlarda da faaliyet 

gºstermekte ve ihracata da a­ĆktĆrlar. Ancak, T¿rkiye'deki yatĆrĆm ortamĆ hala bir­ok yasal ve b¿rokratik 

zorlukla karƆĆ karƆĆyadĆr ve Suriyeli yatĆrĆmcĆlar, T¿rk m¿Ɔterileri hedeflerken bir­ok kĆsĆtlama ve k¿lt¿rel 

farklĆlĆk nedeniyle belirgin engellerle karƆĆlaƆmaktadĆr. ¥te yandan, bu yatĆrĆmcĆlarĆn bir­oŋu, piyasayĆ 

keƆfetmek ve bir sonraki aƆamaya hazĆrlĆk yapmak amacĆyla Suriye'de yeni Ɔubeler a­maya baƆlamĆƆtĆr. 

Sonu­lar, Suriye'nin kurtuluƆundan sonraki ilk yĆlĆn ¿lkede d¿zenli bir ekonomik iyileƆme yaƆanmadĆŋĆnĆ, 

aksine "uyum ekonomisi" modelinin devam ettiŋini gºstermektedir. Ekonomik faaliyetler, yerel pazarlar, 

k¿­¿k iƆletmeler ve kĆsa tedarik zincirleri aracĆlĆŋĆyla s¿rd¿r¿lm¿Ɔ, ger­ek bir ¿retim veya yatĆrĆm artĆƆĆ 

olmamĆƆtĆr. Bu durum, yeni Ɔirket ve projelerin kaydedilmesi ve lisanslanmasĆna yºnelik idari faaliyetlerin 

artĆƆĆ ile bu projelerin fiili uygulamaya ge­iƆi arasĆndaki belirgin boƆluŋu yansĆtmaktadĆr. Bu, yatĆrĆmcĆlarĆn 

yatĆrĆm ortamĆnĆn iyileƆmesini, yasalar, yargĆ, bankacĆlĆk sektºr¿ ve altyapĆ, ºzellikle elektrik, su ve ulaƆĆm 

gibi yapĆsal sorunlarĆn ­ºz¿lmesini beklediklerini gºstermektedir. 

Bu baŋlamda, T¿rkiye'deki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn davranĆƆlarĆ, T¿rkiye'yi temel bir operasyonel ¿s olarak 

tutarken, Suriye pazarĆna sĆnĆrlĆ ve se­ici bir katĆlĆm saŋlayan ­ift yºnl¿ bir ekonomik model benimseme 

yºn¿nde geniƆ bir eŋilim gºstermektedir. Bu, Suriye'yi ana operasyonel ¿s yapmayĆ ama­layan ilk 

d¿Ɔ¿ncelerinde belirgin bir deŋiƆikliŋe iƆaret etmektedir.  T¿rkiye'deki iƆ adamlarĆnĆn yºnelimlerini 

belirleyen itici g¿­ler ve motivasyonlar, ulusal baŋlĆlĆk ve iyileƆmeye katkĆda bulunma isteŋinden 

kaynaklanmaktadĆr. Ancak aynĆ zamanda risk ve belirsizlik seviyesinin rasyonel olarak okunmasĆ ile de 

sĆnĆrlĆdĆr. T¿rkiye, nispeten d¿zenleyici istikrar saŋlamasĆna raŋmen, artan ekonomik ve siyasi baskĆlarla 

karƆĆ karƆĆya kalmakta ve bu da orta vadede yatĆrĆm konusundaki ­ekiciliŋini azaltmaktadĆr. Bu durum, 



Suriyeli yatĆrĆmcĆlarĆ, kesin bir geri dºn¿Ɔ veya ­ekilme kararĆ almak yerine faaliyetlerini yeniden daŋĆtmaya 

yönlendirmektedir. 

Suriye sahasĆ, doymamĆƆ ancak y¿ksek riskli bir pazarda umut verici yatĆrĆm fĆrsatlarĆ sunmaktadĆr. Analiz, 

eŋitim, danĆƆmanlĆk ve yetkinliklerin artĆrĆlmasĆ alanlarĆnda, ºzel g¿venlik Ɔirketlerinde ve geleneksel sanayi 

sektºr¿nde anlĆk bir­ok umut verici yatĆrĆm fĆrsatĆnĆ ortaya koymaktadĆr. AyrĆca, yabancĆ Ɔirketlerle aracĆlĆk 

rolleri, lojistik hizmetlerin saŋlanmasĆ ve taƆeron sºzleƆmelerin uygulanmasĆ gibi alanlarda da fĆrsatlar 

bulunmaktadĆr. Anonim Ɔirketler ve sĆnĆrlĆ sorumlu Ɔirketlere yºnelmek, Suriyeli Ɔirketlerin b¿y¿k 

projelerde, gayrimenkul yatĆrĆmlarĆ ve altyapĆnĆn yeniden inƆasĆ gibi alanlarda rekabete girmesi i­in alan 

açabilmektedir. 

Belge, kĆsmi geri dºn¿Ɔ i­in en ­ekici sektºrlerin inƆaat, ticaret, hafif imalat sanayileri ve tedarik zincirleriyle 

baŋlantĆlĆ hizmetler olduŋunu gºstermektedir. Buna karƆĆn, sermaye yoŋun uzun vadeli yatĆrĆmlar son 

derece sĆnĆrlĆ kalmaktadĆr. Sonu­lar, T¿rkiye'deki k©r marjlarĆnĆn kademeli olarak azaldĆŋĆnĆ, Suriye'ye tam 

ge­iƆ i­in yeterli teƆviklerin bulunmadĆŋĆnĆ ve bu durumun "bekleme" halini pekiƆtirerek geniƆleme veya 

geri dºn¿Ɔ kararlarĆnĆ ertelediŋini ortaya koymaktadĆr. 

H¿k¾metler d¿zeyinde ise sonu­lar Suriye h¿k¾metinin ºzel sektºre, yurt dĆƆĆndaki Suriyeli sermayeyi 

toparlanmada stratejik bir ortak haline getirebilecek net bir kurumsal anlaƆma sunma konusunda hen¿z 

baƆarĆlĆ olamadĆŋĆnĆ gºstermektedir. KapsamlĆ ekonomik vizyonun eksikliŋi, karar alma s¿recinin 

daŋĆnĆklĆŋĆ, uygulama zayĆflĆŋĆ, yasalar ve b¿rokrasinin hantallĆŋĆ ve bankacĆlĆk sektºr¿n¿n zayĆflĆŋĆ, devletin 

piyasayĆ d¿zenleme ve vergi ile yatĆrĆm tabanĆnĆ geniƆletme kapasitesini sĆnĆrlayan faktºrlerdir. Buna 

karƆĆlĆk, T¿rk h¿k¾meti Suriye'deki faaliyetlerin devamĆndan ekonomik olarak faydalanmaktadĆr. Ancak bu 

fayda, net bir zaman ufkunun olmamasĆ nedeniyle giderek siyasi ve sosyal bir y¿ke dºn¿Ɔmekte ve bu da 

s¿rekli bir kontrol yºnetimi deŋil, ge­iƆ yºnetimi denklemiyle karƆĆ karƆĆya bĆrakmaktadĆr. 

Bu verilere dayanarak, belge ºn¿m¿zdeki beƆ yĆl i­inde Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn gidiƆatĆna dair ¿­ olasĆ 

senaryo geliƆtirmektedir. Ŝlk senaryo, "kĆrĆlgan devamlĆlĆk", yani durumun olduŋu gibi kalmasĆ, yatĆrĆmcĆlarĆn 

Türkiye'den çekilmemesi ve Suriye'ye dönmemesi, Suriye ekonomisinin düzenli bir toparlanma olmadan 

­alĆƆmaya devam etmesidir. Bu,orta vadede ulusal sermayenin sessizce erozyona uŋramasĆna ve ºzellikle 

ikinci nesil yatĆrĆmcĆlar arasĆnda Suriye'ye dºn¿Ɔ motivasyonunun azalmasĆna yol a­acaktĆr. Ŝkinci senaryo, 

"se­ici toparlanma", yºnetiƆim ve altyapĆda kĆsmi ve dengesiz bir iyileƆmeyi varsaymaktadĆr. Belirli 

bºlgelerde ve sektºrlerde bazĆ ¿retken yatĆrĆmlarĆn kapsamlĆ bir ge­iƆ olmaksĆzĆn sĆnĆrlĆ ve d¿zenli bir 

Ɔekilde geri dºn¿Ɔ¿ne izin vermektedir. Bu senaryo, ilk yĆla bakĆldĆŋĆnda kĆsa vadede en ger­ek­i olanĆdĆr. 

Ancak daha geniƆ reformlarla tamamlanmazsa ekonomik farklĆlĆklarĆ derinleƆtirme riski taƆĆmaktadĆr. 
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¦­¿nc¿ senaryo, "d¿zenli atĆlĆm ve ¿retken dºn¿Ɔ". T¿ketim mantĆŋĆnĆ kĆrabilecek tek yolu temsil 

etmektedir. Ancak aynĆ zamanda siyasi ve idari a­Ćdan en maliyetli olanĆdĆr ve ­ok fazla ­aba ve uzmanlĆk 

gerektirmektedir. Bu senaryo, özel sektör ve diasporadaki yatĆrĆmcĆlarl net bir kurumsal anlaƆma sunmayĆ 

i­ermekte, temel d¿zenleyici reformlar, bankacĆlĆk sektºr¿n¿n yeniden faaliyete ge­irilmesi ve altyapĆda 

s¿rd¿r¿lebilir bir iyileƆtirme ile Suriye sermayesinin uzun vadeli ¿retken yatĆrĆmlara d¿zenli ve kademeli 

bir dºn¿Ɔ yapmasĆnĆ saŋlamaktadĆr. Bu senaryonun ger­ekleƆmesinden beƆ yĆl sonra, Suriye ekonomisi 

uyum ekonomisinden d¿zenli bir iyileƆme yoluna ge­ebilecektir. Devlet d¿zenleyici rol¿n¿, yatĆrĆmcĆlar 

üretken aktörler olarak rollerini geri kazanacak ve T¿rkiye, Suriye faaliyetlerinin kalĆcĆ merkezi olmaktan 

ziyade sĆnĆr ºtesi bir ekonomik ortak haline gelecektir. 

Belge, Suriye'nin kurtuluƆu sonrasĆ dºnemde Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn rol¿n¿n otomatik veya garanti 

olmadĆŋĆnĆ, aksine kurumsal ­evre, kamu politikalarĆ ve bireysel risk hesaplamalarĆ arasĆndaki hassas bir 

etkileƆim i­inde Ɔekillendiŋini ortaya koymaktadĆr. YalnĆzca ulusal motivasyonlara dayanan veya risk 

yºnetimi mantĆŋĆnĆ gºz ardĆ eden herhangi bir ekonomik iyileƆme yaklaƆĆmĆ sĆnĆrlĆ etkili ve s¿rd¿r¿lemez 

kalacaktĆr. Bu nedenle, belge, Suriyeli sermayeyi toparlanma konusunda stratejik bir ortak olarak ele 

almanĆn ve ge­ici uyum se­enekleri geri dºnd¿r¿lemez kalĆcĆ yollara dºn¿Ɔmeden ºnce, belirli bir zaman 

diliminde net ve ºngºr¿lebilir reformlar sunmanĆn gerekliliŋini ºnermektedir. AyrĆca, yabancĆ yatĆrĆmlarĆn 

durumunu ve iƆleyiƆini iyileƆtirmek i­in T¿rk h¿k¾metine yºnelik bir dizi ºneri ve T¿rkiye'de kalmayĆ veya 

Suriye'ye tamamen ya da kĆsmen taƆĆnmayĆ planlayan Suriyeli iƆ adamlarĆna yºnelik diŋer ºnerileri 

sunmaktadĆr. 

  



]ŔƖŔƝ 
Esad rejimi 2024 yĆlĆnĆn sonunda d¿Ɔt¿ ve kurtuluƆtan sonraki ilk yĆl i­inde yaklaƆĆk 1.3 milyon Suriyeli 

m¿lteci ¿lkelerine, ¿lke i­indeki yaklaƆĆk 2 milyon gº­men de bºlgelerine geri dºnm¿Ɔt¿r. Bu, M¿lteciler 

Y¿ksek Komiserliŋi Suriye temsilcisinin a­ĆklamalarĆna gºre olumlu bir gºsterge sunmaktadĆr. Temsilci, 

Suriye'nin karmaƆĆk bir ge­iƆ s¿recine girdiŋini ve bunun uzun zaman, koordine edilmiƆ ve s¿rd¿r¿lebilir 

uluslararasĆ destek gerektirdiŋini belirtmiƆ, "SavaƆ yĆllarĆnĆn bĆraktĆŋĆ ekonomik yĆkĆm nedeniyle toparlanma 

hemen olmayacaktĆr" demiƆtir.1 

Gº­menlerin ve m¿ltecilerin dºn¿Ɔ¿, ekonomik toparlanma i­in hayati bir itici g¿­ oluƆturmaktadĆr. 

Dºnenlerin bir­oŋu yanlarĆnda ticari iƆ ve giriƆim projeleri getirmekte, bu da tedarik zincirlerini canlandĆrĆp 

geniƆletmekte, yerel ¿retimi yeni bºlgesel veya uluslararasĆ ortaklarla baŋlamakta, ticaret ve daŋĆtĆm i­in ek 

yollar oluƆturmaktadĆr. AyrĆca, dºn¿Ɔ yapanlar, ¿lkeleri dĆƆĆnda kaldĆklarĆ s¿re boyunca biriktirdikleri 

deneyim, teknik bilgi ve mali kaynaklarĆ da beraberlerinde getirmekte, bu da beƆeri ve mali sermayenin 

akĆƆĆna ve yerel sanayilere yenilik katĆlmasĆna yardĆmcĆ olmaktadĆr2. 

Suriyeli m¿ltecilere zayĆflĆk, ihtiya­ ve d¿Ɔ¿k maliyetli iƆ g¿c¿ perspektifinden bakĆlsa da, ºzellikle bºlgesel 

­evrede baƆarĆlĆ olan Suriyeli yatĆrĆmlara odaklanmak ºnemlidir. Bu yatĆrĆmlarĆn ekonomik toparlanma 

s¿recine katĆlĆmĆ ve ¿retim ­arkĆnĆn dºnmesine katkĆ saŋlamasĆ beklenmektedir. Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn 

T¿rkiye'deki yatĆrĆmlarĆ tahmini olarak 10 milyar dolarĆ aƆmĆƆ3, 2025 yĆlĆnda T¿rkiye'deki Ɔirket sayĆsĆ 15 

bini ge­miƆtir4. ¦rd¿n'deki akranlarĆnĆn yºnettiŋi Ɔirket sayĆsĆ 4100 olup, deŋeri 310 milyon dolarĆ 

aƆmaktadĆr. Suudi Arabistan'da ise 2023 yĆlĆnda yatĆrĆmlarĆnĆn bakiyesi yaklaƆĆk 2.24 milyar dolar olmuƆ, 

MĆsĆr'da 15 bin Ɔirketin yatĆrĆm miktarĆ yaklaƆĆk 1 milyar dolara ulaƆmĆƆtĆr5. 

Suriye Diyalog Merkezi'nin 2018 yĆlĆndan bu yana T¿rkiye'deki Suriyeli varlĆŋĆnĆ izlemek i­in y¿r¿tt¿ŋ¿ 

araƆtĆrma ­er­evesinde, merkezin toplum birimi "Suriyeli ŜƆ AdamlarĆnĆn T¿rk Ekonomisine KatkĆsĆ" baƆlĆklĆ 

bir rapor yayĆnlamĆƆtĆr6. Bu rapor, Esad rejiminin d¿Ɔmesinden ºnceki aylarda hazĆrlanmĆƆ ve Suriyeli iƆ 

 
1 M¿lteciler Y¿ksek Komiserliŋi, 2026 yĆlĆnda bir milyon Suriyelinin ¿lkelerine geri dºneceŋini tahmin ediyor, aljazeera.net, yayĆn tarihi 21/12/2025. 
2 Suriye'de ekonomik canlanma nasĆl teƆvik edilebilir? T¿rkiye'deki Suriyeli giriƆimcilerin rol¿ 

Sak, G. ve Ergezer, E.B. (2025) Suriye'de Ekonomik Canlanma NasĆl BaƆlatĆlĆr? T¿rkiye'deki Suriyeli GiriƆimcilerin Rol¿. Ifri Belgeleri. Paris: FransĆz 

UluslararasĆ ŜliƆkiler Enstit¿s¿ (Ifri). KasĆm. AƆaŋĆdaki baŋlantĆ ile eriƆilebilir: 

https://www.ifri.org/en/papers/how-jumpstart-economic-recovery-syria-role-syrian-entrepreneurs-turkey  
3 Suriyeli m¿ltecilerin dºn¿Ɔ¿ T¿rkiye ekonomisini nasĆl etkiliyor? aljazeera.net, yayĆn tarihi 11/12/2024 
4 Suriyeli ŜƆ AdamlarĆnĆn T¿rkiye Ekonomisine KatkĆsĆ, Suriye Diyalog Merkezi, yayĆn tarihi 20/1/2025 
5 YabancĆ yatĆrĆmlarĆn artĆƆĆ ve Suriyeli sermayenin yokluŋu, el-arabi el-ced´d, yayĆn tarihi 13/1/2026. 
6 Suriye Diyalog Merkezi, T¿rkiye'deki Suriyeli varlĆŋĆnĆn seyrini ele alan, entegrasyon, eŋitim, gen­lik, nefret sºyleminin y¿kseliƆi, 2023 depremi 

sonu­larĆ gibi konularĆ ele alan bir­ok yayĆn ¿retmiƆtir. AyrĆca, Suriyeli iƆ g¿c¿n¿n durumunu, Suriyeli göçünün ekonomik etkilerini ve Suriyeli iƆ 

adamlarĆnĆn T¿rkiye ekonomisine katkĆsĆnĆ inceleyen ekonomik duruma odaklanmĆƆtĆr. 

https://www.aljazeera.net/news/2025/12/21/%D9%85%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%A6%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9-%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A
https://www.ifri.org/en/papers/how-jumpstart-economic-recovery-syria-role-syrian-entrepreneurs-turkey
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/12/11/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%A6%D9%8A%D9%86-%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9#:~:text=%D9%88%D9%81%D9%8A%20%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%8C%20%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%B2%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA,%D9%82%D8%AF%20%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%88%D8%B2%2010%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1.
https://sydialogue.org/%d9%85%d8%b3%d8%a7%d9%87%d9%85%d8%a9-%d8%b1%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d9%8a%d9%86-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa/
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%BA%D9%8A%D8%A7%D8%A8-%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A
https://sydialogue.org/category/social-unit/syrian-presence-in-turkey/
https://sydialogue.org/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%b3%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d9%83%d9%8a/
https://sydialogue.org/%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%ac%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%a5%d9%84%d9%89-%d8%aa%d8%b1%d9%83%d9%8a%d8%a7-%d8%aa%d8%a3%d8%ab%d9%8a%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5/
https://sydialogue.org/%d9%85%d8%b3%d8%a7%d9%87%d9%85%d8%a9-%d8%b1%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d9%8a%d9%86-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa/
https://sydialogue.org/%d9%85%d8%b3%d8%a7%d9%87%d9%85%d8%a9-%d8%b1%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d9%8a%d9%86-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa/


9 

 

adamlarĆnĆn ­oŋunluŋunun, mali kriz ve enflasyon, kĆƆkĆrtĆcĆ ve Ćrk­Ć sºylemler, b¿rokratik zorluklar, 

yabancĆlar i­in yasalarĆn belirsizliŋi ve hareket kĆsĆtlamalarĆ nedeniyle T¿rkiye'nin artĆk yatĆrĆm i­in uygun 

bir ortam olmadĆŋĆnĆ d¿Ɔ¿nd¿ŋ¿n¿ ortaya koymuƆtur. KatĆlĆmcĆlarĆn %45'i T¿rkiye dĆƆĆnda bir yerde Ɔube 

a­mayĆ d¿Ɔ¿nd¿klerini belirtirken, %15'i T¿rkiye'de kalmayĆ d¿Ɔ¿nd¿klerini, %23'¿ ise hen¿z bir karar 

vermediklerini ifade etmiƆtir7. 

Bu gºr¿Ɔlerin ¿zerinden bir yĆldan fazla zaman ge­mesinin ardĆndan, Suriye'de yaƆanan derin siyasi, saha, 

ekonomik ve sosyal deŋiƆiklikler ve T¿rkiye'deki Suriyelilerin durumunu izleyen ºnceki s¿recin devamĆ 

olarak, Suriye ve Türkiye'de siyasi, diplomatik ve ekonomik alanlarda ºnc¿ roller oynamasĆ beklenen bu 

ºnemli kesimin izlenmesi ve ¿lkelerindeki bu ºnemli deŋiƆiklikten sonra, ºzellikle bu konulara odaklanan 

­alĆƆmalar ve raporlar az olduŋundan yºnelimleri ve ­alĆƆma yollarĆndaki deŋiƆikliklerin bilinmesi 

gerekmekteydi. 

Bu belge, aƆaŋĆdaki sorulara cevap aramaktadĆr: 

1- T¿rkiye'deki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn iƆlerinin ve ticari yatĆrĆmlarĆnĆn geleceŋi ile ilgili eŋilimleri 

nelerdir? 

2- Bu eŋilimleri etkileyen, bilin­li ve aydĆnlatĆcĆ kararlar almalarĆna yardĆmcĆ olan faktºrler nelerdir? 

3- Bu kesimin bulunduklarĆ yerde etkili ve etkileyici bir rol oynamalarĆna yardĆmcĆ olacak karar 

alĆcĆlara yºneltilmesi gereken ºneriler nelerdir? 

Bu belge, Suriye Diyalog Merkezi ve T¿rkiye'deki Suriyeli ŜƆ AdamlarĆ Derneŋi "SŜAD" ile ortaklaƆa ve 

Ŝstanbul'daki BirleƆmiƆ Milletler M¿lteciler Y¿ksek Komiserliŋi Ofisi'nin himayesinde hazĆrlanmĆƆtĆr. Belge, 

T¿rk ve Suriye resmi h¿k¾met sitelerinden alĆnan bir dizi raporun analiz edilmesi yoluyla masa baƆĆ 

­alĆƆmasĆna dayanmaktadĆr. AyrĆca, Chatham House kuralĆna8 gºre ger­ekleƆtirilen ve Ŝstanbul'daki Suriyeli 

iƆ adamlarĆ, bazĆ ekonomi uzmanlarĆ, Suriyelilerle ilgili konularla ilgilenenler, pazarlama uzmanlarĆ ve T¿rk 

hukuk uzmanlarĆndan oluƆan yaklaƆĆk 80 kiƆiyi i­eren ¿­ odak grup ­alĆƆmasĆnĆn ­ĆktĆlarĆnĆn analizine 

dayanan karma bir metodolojiye dayanmaktadĆr. Buna ek olarak, Ŝstanbul'daki 42 iƆ adamĆ ve proje sahibini 

kapsayan bir anketin sonu­larĆ9 da analiz edilmiƆtir. 

Bu belge, ilk bºl¿m¿nde ­atĆƆma sonrasĆ aƆamalarda diasporanĆn ekonomik rollerini tartĆƆmakta, ikinci 

bºl¿mde T¿rkiye'deki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn konum ve rol¿n¿ vurgulamaktadĆr. T¿rkiye'deki ­alĆƆma 

 
7 Suriyeli ŜƆ AdamlarĆnĆn T¿rkiye Ekonomisine KatkĆsĆ, Age. 
8 Chatham House kuralĆ, katĆlĆmcĆlarĆn elde ettikleri bilgileri kullanma ºzg¿rl¿ŋ¿ne sahip olduklarĆ, ancak konuƆmacĆlarĆn veya diŋer katĆlĆmcĆlarĆn 

kimliklerinin veya aidiyetlerinin a­ĆklanmamasĆ gerektiŋi anlamĆna gelir. 
9 ¦­ odak grup ­alĆƆmasĆ, KasĆm 2025 ile Ocak 2026 arasĆnda Ŝstanbul'da ger­ekleƆtirilmiƆ ve veriler de aynĆ zaman diliminde toplanmĆƆtĆr. 

https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%85-%D9%87%D8%A7%D9%88%D8%B3/


deneyimlerinin ¿zerlerindeki etkisini, karƆĆlaƆtĆklarĆ zorluklarĆ ve gelecekteki iƆlerini yºnlendirecek yatĆrĆm 

eŋilimlerini incelemektedir. ¦­¿nc¿ bºl¿mde, Suriye'deki ekonomik faaliyetlerin Suriye'nin kurtuluƆunun 

ilk yĆlĆndaki durumunu, geri dºn¿Ɔ ve istikrar s¿recini engelleyen bazĆ zorluklarĆ ele almaktadĆr. Dºrd¿nc¿ 

bºl¿m, Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn gelecekteki beklenen rollerini ele almaktadĆr.  BeƆinci bºl¿m, ekonomik 

geliƆmelerle ilgili beklenen senaryolarĆ ve bu kesimin kararlarĆ ¿zerindeki etkilerini araƆtĆrmakta ve son 

bºl¿mde bir dizi sonu­ ve ºneri ile belge son bulmaktadĆr. 

ΝЮШ<ċƣŕƝůċШƚŸŰƖċƚŕШċƝċůċũċƖĬċШĬŔċƚƓŸƖċŰŕŰШĲťŸŰŸůŔťШƖŸũƬа 
¢atĆƆmalar ekonomiyi ve altyapĆyĆ tahrip etmekte, ancak bu s¿re­te ekonomik faaliyetler, kĆrĆlgan ve 

d¿zensiz bir ortamda, yerel ve par­alanmĆƆ yeni Ɔekillerde devam etmektedir. K¿­¿k ve orta ºl­ekli 

projelere, kĆsa ve gayri resmi tedarik zincirlerine odaklanĆlĆrken, yeni ekonomik aktºrler ve g¿­ ile 

zorlamaya dayanan aŋlar ortaya ­ĆkmaktadĆr. ¢atĆƆmalar sona erdikten sonra, ekonomik toparlanma s¿reci, 

piyasanĆn yapĆsal ­alĆƆma koƆullarĆnĆn ele alĆnmasĆyla iliƆkilidir. BunlarĆn baƆĆnda temel altyapĆ ve devletin 

ekonomik faaliyetleri d¿zenleyici ve kolaylaƆtĆrĆcĆ rol¿n¿n yeniden tanĆmlanmasĆ gelir. Ancak, yerel 

ekonomik sistemlere entegre olmayan, kĆsa vadeli ve baŋĆmsĆz projelere odaklanan baŋĆƆ­Ć m¿dahaleleri 

genellikle sürdürülebilir olmayan sonuçlara yol a­makta ve ­atĆƆma sonrasĆ ekonomileri, k¿m¿latif ve 

d¿zenli bir toparlanmaya ge­mek yerine s¿rekli yardĆma baŋĆmlĆ durumda bĆrakmaktadĆr10. 

¥te yandan, ­atĆƆmalar b¿y¿k gº­ dalgalarĆ doŋurmakta ve bu durum y¿ksek vasĆflĆ yeteneklerin kaybĆna 

neden olan faktºrlerden biri olarak gºr¿lmektedir. Ancak gº­ literat¿r¿nde kavramsal bir dºn¿Ɔ¿m 

yaƆanmakta ve bu gº­, sĆnĆr ºtesi bir "beyin dolaƆĆmĆ" s¿reci olarak deŋerlendirilmeye baƆlanmaktadĆr. 

Gº­ler, bilgi, sermaye ve yatĆrĆmlarĆn karƆĆlĆklĆ dºng¿leri ve yeni iliƆki aŋlarĆnĆ canlandĆrmaktadĆr. Bu 

gº­menler, ¿lkelerine tam dºn¿Ɔ veya kapsamlĆ siyasi istikrar ƆartĆ olmaksĆzĆn, ¿lkeleriyle aktif ekonomik 

ve yatĆrĆm iliƆkilerine katkĆda bulunurlar. Ev sahibi ¿lke ile ana vatanlarĆ arasĆnda baŋlantĆ kuran ­ift yºnl¿ 

bir alanda ­alĆƆarak, Ɔirketler kurmakta, iƆ imk©nlarĆ oluƆturmakta ve sĆnĆr ºtesi deŋer zincirlerini yeniden 

Ɔekillendirmektedirler.11 

¢atĆƆmalardan ­Ćkan ¿lkelerde diaspora, aynĆ anda ¿­ t¿r sermayeyi taƆĆyan bir unsur olarak ºne 

­ĆkmaktadĆr: Likidite, yatĆrĆm yapma kapasitesi ve risk yºnetimi deneyimini i­eren ekonomik sermaye, 

 
10 ¢atĆƆma sonrasĆ ¿lkelerde ºzel sektºr¿n geliƆimi: Mevcut literat¿r ve uygulamalarĆn gºzden ge­irilmesi 

GSDRC (t.y.) ¢atĆƆma sonrasĆ ¿lkelerde ºzel sektºr¿n geliƆimi: Mevcut literat¿r ve uygulamalarĆn gºzden ge­irilmesi. Birmingham: YºnetiƆim ve Sosyal 

KalkĆnma Kaynak Merkezi (GSDRC). AƆaŋĆdaki baŋlantĆ ile ulaƆĆlabilir: https://gsdrc.org/document-library/private-sector-development-in-post-

conflict-countries-a-review-of-current-literature-and-practice/  
11  Beyin DolaƆĆmĆ: Y¿ksek nitelikli gº­ herkesi nasĆl daha iyi hale getirir 

Saxenian (2002) æ Beyin DolaƆĆmĆ: Y¿ksek Nitelikli Gº­ Herkesi NasĆl Daha Ŝyi Hale Getirir. Washington, DC: Brookings Enstit¿s¿. AƆaŋĆdaki baŋlantĆ 

ile ulaƆĆlabilir: https://www.brookings.edu/articles/brain-circulation-how-high-skill-immigration-makes-everyone-better-off/  

https://gsdrc.org/document-library/private-sector-development-in-post-conflict-countries-a-review-of-current-literature-and-practice/
https://gsdrc.org/document-library/private-sector-development-in-post-conflict-countries-a-review-of-current-literature-and-practice/
https://www.brookings.edu/articles/brain-circulation-how-high-skill-immigration-makes-everyone-better-off/
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istikrarlĆ ortamlarda kazanĆlan mesleki, idari ve hukuki deneyimleri i­eren beƆeri sermaye ve savaƆ sonrasĆ 

¿lke i­inde genellikle mevcut olmayan bu deneyimler, gº­ veya kurumsal yĆkĆm nedeniyle eksik 

olabilmektedir. AyrĆca, sosyal sermaye, pazarlar, baŋĆƆ­Ćlar ve uluslararasĆ kurumlarla olan aŋlar ve iliƆkiler 

Ɔeklinde kendini gºstermektedir12. 

Beyin gº­¿ ve diasporanĆn kalkĆnma ¿zerindeki etkisi gº­¿n b¿y¿kl¿ŋ¿yle deŋil, menƆe ¿lkenin kurumsal 

ortamĆnĆn kalitesi ve kamu politikalarĆyla ilgilidir. ZayĆf kurumsal ortamlarda beyin gº­¿, insan 

sermayesinin net kaybĆna yol a­abilirken, daha istikrarlĆ baŋlamlarda yatĆrĆm, bilgi transferi ve ekonomik 

baŋlarĆn kurulmasĆ i­in bir kaldĆra­ haline gelebilir. Ancak bu kesimden en iyi Ɔekilde yararlanmak, hukukun 

¿st¿nl¿ŋ¿n¿, m¿lkiyetlerin korunmasĆnĆ, politikalarĆn istikrarĆnĆ, belirsizlik maliyetinin azaltĆlmasĆnĆ ve 

aktarĆlan bilgiyi ºz¿mseyip yatĆrĆm yapabilecek eŋitimsel ve d¿zenleyici bir altyapĆnĆn varlĆŋĆnĆ gerektirir13.  

AynĆ Ɔekilde, ­atĆƆma sonrasĆ ¿lkelerdeki giriƆimcilik ¿zerine yapĆlan ­alĆƆmalar, resmi yasalarĆn y¿r¿tme 

kapasitesi veya kurumsal g¿ven olmadan yeterli olmadĆŋĆ i­in, kurumsal baŋlamĆn gelecekteki yatĆrĆmlarĆn 

niteliŋini ve ekonomik aktºrlerin davranĆƆlarĆnĆ belirleyen en etkili faktºr olduŋunu gºstermektedir. 

AraƆtĆrmalar, hukukun ¿st¿nl¿ŋ¿n zayĆf oluƆu ve istikrarsĆz d¿zenleyici ­er­evelerin giriƆimcileri uzun 

vadeli taahh¿tlerden ka­Ćnmaya ve gayri resmi aŋlara g¿venmeye ittiŋini, bu da geniƆlemeyi sĆnĆrlandĆrarak 

ekonomik faaliyeti dar ve kĆsa vadeli tuttuŋunu gºstermektedir. Kurumsal boƆluklar, s¿rd¿r¿lebilir 

ekonomik toparlanmaya katkĆda bulunmadan d¿zenlemelerin yokluŋundan yararlanan verimsiz, hatta 

yĆkĆcĆ giriƆimcilik bi­imlerinin ortaya ­ĆkmasĆna neden olabilmektedir14. 

Diaspora giriƆimcilerinin ºnemli rollerine raŋmen, ana vatanlarĆna yaptĆklarĆ katkĆ, asgari d¿zeyde kurumsal 

g¿ven ve d¿zenleyici istikrara baŋlĆ olmaya devam etmektedir. Zira milliyet­i veya sembolik motivasyonlar, 

yºnetiƆim eksikliŋini veya hukukun ¿st¿nl¿ŋ¿n¿n zayĆf oluƆunu telafi edemez. KurumlarĆn yokluŋunda 

diasporanĆn rol¿ne g¿venilemez. ¢¿nk¿ bunun ekonomik toparlanma ve barĆƆĆn inƆasĆ ¿zerinde ancak 

sĆnĆrlĆ veya s¿rd¿r¿lemez bir etkisi olabilir15. 

 
12  Diaspora KatĆlĆmĆ ve BeƆeri Sermaye: BarĆƆĆn ŜnƆasĆ ve Kriz SonrasĆ Toparlanma 

Bezvershenko, L. ve Hincu, D. (2025) Diaspora KatĆlĆmĆ ve BeƆeri Sermaye: BarĆƆĆn ŜnƆasĆ ve Kriz SonrasĆ Toparlanma. Br¿ksel: UluslararasĆ Gº­ 

PolitikasĆ GeliƆtirme Merkezi (ICMPD) / Avrupa Birliŋi K¿resel Diaspora Tesisi (EUDiF).  https://diasporafordevelopment.eu/library/diaspora-

engagement-in-peacebuilding-and-post-crisis-recovery/ 
13 K¿reselleƆme, Beyin Gº­¿ ve KalkĆnma 

Docquier, F. ve Rapoport, H. (2012) ǀK¿reselleƆme, beyin gº­¿ ve kalkĆnmaê, Journal of Economic Literature, 50(3), ss. 681æ730. 

https://www.jstor.org/stable/23270475  
14  ¢atĆƆma sonrasĆ ¿lkelerde giriƆimcilik, bir literat¿r incelemesi. 

Moritz, A., Block, J.H. ve Morina, F. (2023) ǀ¢atĆƆma sonrasĆ ¿lkelerde giriƆimcilik: bir literat¿r incelemesiê, Review of Managerial Science, 18(10), ss. 

3025æ3083. https://doi.org/10.1007/s11846-023-00705-1 
15 ¢atĆƆma sonrasĆ ¿lkelerde giriƆimcilik: bir literat¿r incelemesi, a.g.e. 

https://diasporafordevelopment.eu/library/diaspora-engagement-in-peacebuilding-and-post-crisis-recovery/
https://diasporafordevelopment.eu/library/diaspora-engagement-in-peacebuilding-and-post-crisis-recovery/
https://www.jstor.org/stable/23270475
https://doi.org/10.1007/s11846-023-00705-1


Yeni Ɔirketlerin birikimi ve piyasadaki etkileƆimi, ­atĆƆma sonrasĆ ekonomik toparlanma aƆamalarĆnĆ 

destekleyen b¿y¿k planlarĆn inƆasĆna katkĆda bulunmakta ve planlama s¿reci ile kurumlarĆn inƆasĆ ve 

ekonomik faaliyetin yeniden canlandĆrĆlmasĆ arasĆnda eƆ zamanlĆ bir denge kurulmasĆ gerekmektedir. GeniƆ 

­aplĆ yeniden yapĆlanma projelerinin, altyapĆyĆ yeniden inƆa etme yeteneŋine raŋmen, genellikle yerel 

ekonomik kurumlar oluƆturma konusunda baƆarĆsĆz olduŋu, yerel aktºrleri dĆƆladĆŋĆ ve ekonomiyi 

piyasadan ziyade yardĆmlara baŋladĆŋĆ unutulmamalĆdĆr16.  

¥te yandan, ­atĆƆma sonrasĆ ekonomik toparlanmaya diasporanĆn17 katkĆsĆ belirgin zaman kĆsĆtlamalarĆna 

tabidir. ¢¿nk¿ ­atĆƆma sonrasĆ dºnem, duygusal baŋĆn ve risk alma isteŋinin zirvede olduŋu nispeten kĆsa 

bir fĆrsat penceresi sunmaktadĆr. Ancak kurumsal reformlarĆn gecikmesi ve belirsizliŋin devam etmesi, 

diasporanĆn kademeli olarak geri ­ekilmesine ve iliƆkinin sĆnĆrlĆ mali transferlere veya neredeyse tamamen 

kopmasĆna yol a­maktadĆr. Bu gecikme, daha y¿ksek becerilere sahip ancak ana vatana daha az baŋlĆ, 

kurallarĆn ve istikrarĆn18 yokluŋuna daha duyarlĆ olan ikinci nesil diasporayĆ kaybetme riski taƆĆmaktadĆr. 

AyrĆca, diasporadaki nitelikli uzmanlarĆn dºn¿Ɔ¿n¿n ka­ĆnĆlmaz olduŋu sºylenemez ve ­oŋunlukla bir anda 

ger­ekleƆmez. Aksine se­ici, kademeli ve ƆartlĆ bir s¿re­tir. Dºn¿Ɔ kararĆ, ulusal aidiyetin ºtesinde, siyasi 

istikrar, yºnetiƆim kalitesi, yasal ­er­evelerin netliŋi, mesleki rol¿ etkin bir Ɔekilde yerine getirme ve etki 

yaratma yeteneŋi gibi faktºrlerden etkilenmektedir. Dºn¿Ɔleri, yerel elitlerle gerilimler ve kurumlar i­inde 

direniƆ oluƆturabilmekte, bu da kurumsal deŋiƆim s¿recinin bilin­li bir Ɔekilde yºnetilmesini, iƆe alĆm ve rol 

daŋĆlĆmĆ i­in net ­er­eveler gerektirmektedir19.  

Diaspora, ­atĆƆmanĆn dilini, kimliŋini ve hafĆzasĆnĆ taƆĆyan ulusal topluluŋun bir par­asĆ olmasĆnĆn yanĆ sĆra, 

istikrarlĆ bir yasal ve kurumsal ortamda yaƆamĆƆ bir dĆƆ aktºr olma ºzelliŋini de birleƆtirerek, ­atĆƆma sonrasĆ 

aƆamalarda hem i­ten hem de dĆƆardan aktif bir rol oynamaktadĆr. Bºyle bir ortamdaki yaƆam deneyimleri, 

 
16 KeƆifsel ekonomi: ¢atĆƆmalar ve afetler sonrasĆ b¿y¿menin teƆvik edilmesi 

Schramm, C.J. (2010) ǀKeƆifsel ekonomi: ¢atĆƆmalar ve afetler sonrasĆ b¿y¿menin teƆvik edilmesiê, Foreign Affairs, 89(3), pp. 89æ99. AƆaŋĆdaki baŋlantĆ 

ile ulaƆĆlabilir: https://www.jstor.org/stable/25680918 
17 Diaspora: Ana vatanda doŋmuƆ ve Ɔu anda kalĆcĆ veya ge­ici olarak bir ev sahibi ¿lkede yaƆayan bireylerdir. 

World Bank (2016) Orta Doŋu ve Kuzey Afrika diasporasĆnĆ ekonomik entegrasyon ve giriƆimcilik i­in harekete ge­irmek. Washington, DC: Dünya 

BankasĆ. AƆaŋĆdaki baŋlantĆ ile eriƆilebilir: 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/251661484064811210/pdf/111806-REVISED-PULIC-4530-MENADiasporaPaper-March29-

5pm.pdf  
18 Mali havalelerin ºtesine ge­mek: ¢atĆƆma sonrasĆ ekonomilerde diaspora politikasĆnĆn geliƆimi 

Williams, N. (2020) ǀMali havalelerin ºtesine ge­mek: ¢atĆƆma sonrasĆ ekonomilerde diaspora politikasĆnĆn geliƆimiê, International Small Business 

Journal, 38(1), ss. 41æ62. AƆaŋĆdaki baŋlantĆ ile eriƆilebilir: https://doi.org/10.1177/ 
19 Nitelikli diaspora ¿yelerinin dºn¿Ɔ¿ ve yeniden inƆa s¿recindeki rolleri 

Sánchez-Villa, S. (2011) Ŝ­eride mi dĆƆarĆda mĆ? Nitelikli diaspora ¿yelerinin dºn¿Ɔ¿ ve ­atĆƆma sonrasĆ yºnetiƆimin yeniden inƆasĆndaki rolleri. 

Brussels Journal. AƆaŋĆdaki baŋlantĆ ile eriƆilebilir: https://research.kent.ac.uk/brusselsjournal/2011/02/10/in-or-outsiders-the-return-of-qualified-

diaspora-members-and-their-role-in-rebuildingpost-conflict-governance-by-sylvia-sanchez-villa/  

https://www.jstor.org/stable/25680918
https://documents1.worldbank.org/curated/en/251661484064811210/pdf/111806-REVISED-PULIC-4530-MENADiasporaPaper-March29-5pm.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/251661484064811210/pdf/111806-REVISED-PULIC-4530-MENADiasporaPaper-March29-5pm.pdf
https://doi.org/10.1177/0266242619878064
https://research.kent.ac.uk/brusselsjournal/2011/02/10/in-or-outsiders-the-return-of-qualified-diaspora-members-and-their-role-in-rebuildingpost-conflict-governance-by-sylvia-sanchez-villa/
https://research.kent.ac.uk/brusselsjournal/2011/02/10/in-or-outsiders-the-return-of-qualified-diaspora-members-and-their-role-in-rebuildingpost-conflict-governance-by-sylvia-sanchez-villa/
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ƆeffaflĆk, hesap verebilirlik ve yasalara uyum gibi modern standartlarĆ aktarmalarĆnĆ, i­ talepleri uluslararasĆ 

alanda anlaƆĆlabilir bir dile ­evirmelerini, dahili toplum ile teredd¿tl¿ uluslararasĆ kurumlar arasĆndaki 

g¿vensizlik u­urumunu kapatmalarĆnĆ, baŋĆƆ­Ćlarla ilk iletiƆim kanallarĆnĆ a­malarĆnĆ ve ge­iƆ 

h¿k¾metlerinin dĆƆ imajĆnĆ iyileƆtirmelerine yardĆmcĆ olmalarĆnĆ saŋlamĆƆtĆr20. 

DiasporanĆn rol¿ sadece ekonomi ile sĆnĆrlĆ deŋildir. AynĆ zamanda ara buluculuk yapma ve g¿ven 

oluƆturma yoluyla olumlu barĆƆĆn inƆasĆnda, nefret sºylemine karƆĆ ­Ćkma, intikamdan ziyade geleceŋe 

odaklanan anlatĆlarĆ yeniden Ɔekillendirme, ge­iƆ dºnemi adaletini teƆvik etme, hakikat ve hesap verebilirlik 

giriƆimlerini destekleme konularĆnda da ºnemli roller ¿stlenmektedir. Diaspora, zayĆf idari kapasiteler, 

kaynak eksikliŋi ve kĆrĆlgan meƆruiyet a­ĆsĆndan ge­iƆ aƆamalarĆnda devletin zayĆflĆklarĆnĆ aƆmak i­in bir 

mekanizma da olabilmektedir. Merkezi h¿k¾metin bunu yapamadĆŋĆ durumlarda hĆzlĆ operasyonel 

projeleri finanse edebilmekte, belediyeleri ve yerel yönetimleri destekleyebilmekte, hizmet sunumu ve 

sektºr yºnetimindeki ge­ici boƆluklarĆ doldurabilmektedir. Bu, rol¿ kurumsal ve d¿Ɔ¿nceli bir Ɔekilde 

yºnetildiŋinde, ­ºk¿Ɔ¿ ºnleyen ve ekonomik toparlanma ile barĆƆĆn inƆasĆnĆ destekleyen bir Ɔok emici 

olarak ek deŋerini gºstermektedir21. 

ΞЮШÑƬƖťŔǃĲѣĬĲťŔШÉƨƖŔǃĲũŔШŔƝШċĬċůũċƖŕаШťŸŰƨůũċƖŕШƻĲШƖŸũũĲƖŔ 
2025 yĆlĆ, Suriye i­inde ve dĆƆĆnda yaƆayan t¿m Suriyeliler i­in kºkl¿ deŋiƆiklikleri beraberinde getirmiƆtir. 

¥zellikle T¿rkiye'deki Suriyeliler, siyasi durumun deŋiƆmesi, g¿venlik tehditlerinin ortadan kalkmasĆ ve 

askeri faaliyetlerin belirgin bir Ɔekilde azalmasĆ nedeniyle bir­ok gelecek planlarĆnĆ deŋiƆtirmiƆlerdir. AyrĆca, 

yoŋun siyasi faaliyetler yeni h¿k¾mete uluslararasĆ tanĆnma saŋlamĆƆ ve bu da ºzellikle Sezar YasasĆ olmak 

¿zere Suriye ¿zerindeki ekonomik yaptĆrĆmlarĆn kaldĆrĆlmasĆyla sonu­lanmĆƆtĆr22. 

 
20 Gº­menlerin katĆlĆmĆ ve beƆeri sermaye: BarĆƆĆn inƆasĆ ve kriz sonrasĆ toparlanma, a.g.e. 
21 A.g.e 
22  Avrupa Birliŋi Konseyi, g¿venlikle ilgili ºnlemler hari­ Suriye'ye uygulanan ekonomik kĆsĆtlamalarĆn ­oŋunu veya tamamĆnĆ kaldĆran yasal iƆlemleri 

baƆlatmĆƆtĆr. AyrĆca, Ŝsvi­re Federal Konseyi, Suriye'ye yºnelik ekonomik yaptĆrĆmlarĆ kaldĆrmaya karar vermiƆtir. Buna finansal hizmetler, deŋerli 

metaller ve l¿ks mallarĆn ticareti ¿zerindeki kĆsĆtlamalarĆn kaldĆrĆlmasĆ ve 24 Suriyeli ekonomik kuruluƆun (merkez bankasĆ dahil) fon ve kaynaklarĆnĆn 

dondurulmasĆnĆn iptali de dahildir. 2025 yĆlĆ Haziran ayĆ baƆlarĆnda, ABD Hazine BakanlĆŋĆ, Suriye yºnelik yaptĆrĆm d¿zenlemeleri uyarĆnca daha ºnce 

yasaklanmĆƆ iƆlemlere izin veren genel talimatlarĆ (GL 25) yayĆnlamĆƆ ve Suriye yºnelik yaptĆrĆm yasasĆ uyarĆnca yasaklanmĆƆ m¿lk ve varlĆklarĆn 

dondurulmasĆnĆ kaldĆrmĆƆtĆr. ABD Kongresi, yĆl sonunda, 2026 mali yĆlĆ i­in Ulusal Savunma Yetkilendirme YasasĆ aracĆlĆŋĆyla Sezar YasasĆ'nĆn fiilen 

iptalini kabul etmiƆtir.  BirleƆik KrallĆk, Mart-Nisan 2025'te Suriyeli ekonomik kuruluƆlara (merkez bankasĆ, enerji ve nakliye Ɔirketleri dahil) yönelik 

yaptĆrĆmlarĆ kaldĆrmaya baƆlamĆƆtĆr. 

Ŝzolasyondan entegrasyona: Suriye'ye yºnelik yaptĆrĆmlarĆn kaldĆrĆlmasĆ ve Suriyeli uzmanlĆklarĆn ve Suriye pazarĆnĆn k¿resel y¿kseliƆi, yayĆn tarihi 

Avrupa Birliŋi Konseyi (2025) Suriye: AB, siyasi ge­iƆin ardĆndan ekonomik yaptĆrĆmlarĆ kaldĆrmak i­in yasal iƆlemler kabul etmiƆtir. AƆaŋĆdaki baŋlantĆ 

ile eriƆilebilir: https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/05/28/syria-eu-adopts-legal-acts-to-lift-economic-sanctions-on-

syria-enacting-recent-political-agreement/ 

https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/05/28/syria-eu-adopts-legal-acts-to-lift-economic-sanctions-on-syria-enacting-recent-political-agreement/?utm_source=chatgpt.com
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/05/28/syria-eu-adopts-legal-acts-to-lift-economic-sanctions-on-syria-enacting-recent-political-agreement/?utm_source=chatgpt.com


2025 yĆlĆnda T¿rkiye'deki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn durumuna geri dºnersek, T¿rkiye Sanayi ve Teknoloji 

BakanlĆŋĆ'nĆn verilerine gºre, 2025 yĆlĆ ortasĆnda T¿rkiye'de lisanslĆ yabancĆ Ɔirket sayĆsĆ yaklaƆĆk 86.926'ya 

ulaƆmĆƆ, bu da ge­en yĆla gºre 3.384 Ɔirketlik bir artĆƆa iƆaret etmektedir(ƅekil 1). Suriyeli Ɔirketler, sayĆ 

bakĆmĆndan yabancĆ Ɔirketler listesinde baƆĆ ­ekmiƆ, 15.437 lisanslĆ Suriyeli Ɔirketle toplam yabancĆ 

Ɔirketlerin %17,8'ini oluƆturmuƆ ve 431 yeni Ɔirket artĆƆĆ kaydetmiƆtir. ArdĆndan %9,8 ile Alman Ɔirketleri ve 

%8,8 ile ŜranlĆ Ɔirketler gelmektedir23. 

 

ƅekil 1: T¿rkiye'deki yabancĆ Ɔirket sayĆsĆ 

Suriye'deki siyasi deŋiƆikliklere ve Esad rejiminin d¿Ɔmesine raŋmen, T¿rk piyasalarĆ, t¿m ekonomik 

zorluklara raŋmen yeni Ɔirketler kurmak isteyen Suriyeli yatĆrĆmcĆlarĆn ilgisini ­ekmeye devam etmektedir. 

Bu yeni Ɔirketler hakkĆnda ayrĆntĆlĆ verilerin eksikliŋine raŋmen, bunun bazĆ yatĆrĆmcĆlarĆn Suriye'deki yeni 

 
White & Case LLP (2025) Durum g¿ncellemesi: AB ve BirleƆik KrallĆk, Suriye ¿zerindeki yaptĆrĆmlarĆ hafifletiyor. AƆaŋĆdaki baŋlantĆ ile eriƆilebilir: 

https://www.whitecase.com/insight-alert/status-update-eu-and-uk-easing-sanctions-syria 

Ŝsvi­re Federal Konseyi (2025) Federal Konsey, Suriye'ye uygulanan ekonomik yaptĆrĆmlarĆ kaldĆrdĆ. AƆaŋĆdaki baŋlantĆ ile eriƆilebilir: 

https://www.news.admin.ch/en/newnsb/IaYrkRP-T0h_iNp_6PUeM 

U.S. Hazine BakanlĆŋĆ æ YabancĆ VarlĆklar Kontrol Ofisi (OFAC) (2025) Suriye yaptĆrĆmlarĆ: Genel lisanslar ve arƆivlenmiƆ yaptĆrĆm programĆ. AƆaŋĆdaki 

baŋlantĆ ile eriƆilebilir: https://ofac.treasury.gov/sanctions-programs-and-country-information/syria-sanctions-inactive-and-archived 

Reuters (2025) Ŝngiltere, Suriye cumhurbaƆkanĆ ve i­iƆleri bakanĆna uyguladĆŋĆ yaptĆrĆmlarĆ kaldĆrdĆ. AƆaŋĆdaki baŋlantĆ ile eriƆilebilir: 

https://www.reuters.com/world/middle-east/britain-removes-sanctions-syrias-president-interior-minister-2025-11-07/ 
23 Sanayi ve Teknoloji BakanlĆŋĆ tarafĆndan 30/6/2023-30/6/2024-30/6/2025 tarihlerinde yayĆnlanan èYabancĆ Sermayeli ƅirketler Listesié baƆlĆklĆ 

periyodik raporlar. 

TARŜHŜ ŜTŜBARŜYLE T¦RKŜYEêDE FAALŜYETTE BULUNAN YABANCI SERMAYELŜ FŜRMALAR LŜSTESŜ , T.C. Sanayi ve Teknoloji BakanlĆŋĆ 

31.06.2025 TARŜHŜ ŜTŜBARŜYLE T¦RKŜYEêDE FAALŜYETTE BULUNAN YABANCI SERMAYELŜ FŜRMALAR LŜSTESŜ , T.C. Sanayi ve Teknoloji BakanlĆŋĆ 

30/06/2025 TARŜHŜ ŜTŜBARŜYLE T¦RKŜYEêDE FAALŜYETTE BULUNAN YABANCI SERMAYELŜ FŜRMALAR LŜSTESŜ, T.C. Sanayi ve Teknoloji BakanlĆŋĆ 

 https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/14a09761d390/diger/b81094 

https://www.whitecase.com/insight-alert/status-update-eu-and-uk-easing-sanctions-syria?utm_source=chatgpt.com
https://www.news.admin.ch/en/newnsb/IaYrkRP-T0h_iNp_6PUeM?utm_source=chatgpt.com
https://ofac.treasury.gov/sanctions-programs-and-country-information/syria-sanctions-inactive-and-archived?utm_source=chatgpt.com
https://www.reuters.com/world/middle-east/britain-removes-sanctions-syrias-president-interior-minister-2025-11-07/?utm_source=chatgpt.com
https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/14a09761d390/diger/b81094
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dºneme, yani yeniden yapĆlanma s¿recine hazĆrlĆk ­abasĆ olarak anlaƆĆlabileceŋi d¿Ɔ¿n¿lmektedir24 (ƅekil 

2). 

 

 

 

ƅekil 2: T¿rkiye'deki Suriyeli Ɔirketlerin durumu 2023-2025 

BakanlĆk tarafĆndan yayĆmlanan veriler ile FransĆz UluslararasĆ ŜliƆkiler Enstit¿s¿'n¿n T¿rkiye Ekonomi 

PolitikalarĆ AraƆtĆrma VakfĆ (TEPAV) ile iƆ birliŋi i­inde 2025 yĆlĆnĆn sonunda yayĆmladĆŋĆ ­alĆƆma 

karƆĆlaƆtĆrĆldĆŋĆnda, bakanlĆŋĆn verileri yalnĆzca tamamen Suriyelilere ait olan Ɔirketlerin durumunu 

yansĆtmamakta ve Suriyeliler ile T¿rklerin veya vatandaƆlĆk almĆƆ Suriyelilerin sahip olduŋu Ɔirketleri 

gºstermemektedir. Son ­alĆƆma, 2025 yĆlĆ baƆĆna kadar T¿rkiye'de kayĆtlĆ toplam Suriyeli Ɔirket sayĆsĆnĆn 

yaklaƆĆk 34.210 olduŋunu, bunlardan 12.635'inin tamamen Suriyeli ortaklara ait olduŋunu (y¿zde 37) 

belirtmektedir. Bu Ɔirketlerin y¿zde 12'si son yĆllarda piyasadan ­ekilmiƆ, h©lihazĆrda 30.135 Ɔirket aktif 

olarak ­alĆƆmakta ve bunlarĆn 5.123'¿ imalat sektºr¿nde faaliyet gºstermektedir (ƅekil 3).25 

 
24 A.g.e. 
25 ¢alĆƆma, T¿rkiye Ekonomi PolitikalarĆ AraƆtĆrma VakfĆ (TEPAV) ile iƆ birliŋi i­inde ger­ekleƆtirilmiƆ olup, Mart ve Nisan aylarĆ arasĆnda g¿ney sĆnĆr 

illerinde sahadan toplanan verilere dayanarak, 207'si T¿rk ve 209'u Suriyeli olmak ¿zere toplam 416 Ɔirketin eŋilimleri incelenmiƆtir.  ¢alĆƆma, 2025 

yĆlĆnĆn sonunda yayĆmlanmĆƆtĆr. 

Kaynak: Suriye'de ekonomik canlanma nasĆl teƆvik edilebilir? T¿rkiye'deki Suriyeli giriƆimcilerin rol¿ 

Sak, G. ve Ergezer, E.B. (2025) Suriye'de Ekonomik Canlanma NasĆl BaƆlatĆlĆr? T¿rkiye'deki Suriyeli GiriƆimcilerin Rol¿. Ifri Belgeleri. Paris: FransĆz 

UluslararasĆ ŜliƆkiler Enstit¿s¿ (Ifri). KasĆm. AƆaŋĆdaki baŋlantĆ ile eriƆilebilir: 

https://www.ifri.org/en/papers/how-jumpstart-economic-recovery-syria-role-syrian-entrepreneurs-turkey  ?    

https://www.ifri.org/en/papers/how-jumpstart-economic-recovery-syria-role-syrian-entrepreneurs-turkey


 

ƅekil 3: 2010-2024 yĆllarĆ arasĆnda T¿rkiye'de a­Ćlan Suriye menƆeli limited ve anonim Ɔirketler. 

ƅirketlerin ­alĆƆtĆŋĆ sektºrlere baktĆŋĆmĆzda, Suriyeli Ɔirketlerin deri sanayi sektºr¿nde %35.16 ile yabancĆ 

Ɔirketler arasĆnda lider konumda olduŋunu gºr¿yoruz. Bu Ɔirketler ge­en yĆla gºre hafif bir d¿Ɔ¿Ɔ gºstermiƆ 

olsa da, bunu %28.11 ile tekstil sektörü, %26.9 ile perakende ticaret sektörü ve %26.7 ile otomobil ticareti 

sektºr¿ izlemektedir. Toptan ticaret sektºr¿ ise %21.74 ile bunun ardĆndan gelmektedir (ƅekil 4)26. 

 

ƅekil 4: T¿rkiye'deki Suriyeli Ɔirketlerin 2023-2025 ortalarĆnda sektºrlere gºre daŋĆlĆmĆ 

 Suriyeli Ɔirketler, k¿­¿k ºl­ekli sanayi faaliyetlerinde, ºrneŋin giyim, gĆda, tekstil ve mobilya ¿retiminde 

faaliyet gºstermesine raŋmen geniƆ ­aplĆ ihracat kapasitesine sahip olup, T¿rk Ɔirketlerine gºre daha a­Ćk 

bir yapĆya sahiptir. FransĆz UluslararasĆ ŜliƆkiler Enstit¿s¿'n¿n ­alĆƆmasĆna gºre, incelenen Suriyeli 

 
26 Sanayi ve Teknoloji BakanlĆŋĆ tarafĆndan yayĆmlanan èYabancĆ Sermayeli ƅirketler Listesié baƆlĆklĆ periyodik raporlar, a.g.e. 
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Ɔirketlerin %55'i ¿r¿nlerini ihra­ ederken, bu oran T¿rk Ɔirketlerinde sadece %30'dur. ¢alĆƆma, Suriyeli 

Ɔirketlerin Suriye devrimi ºncesinde var olan saŋlam sektºrel deneyim ve pazar aŋlarĆnĆ T¿rkiye'deki 

varlĆklarĆ sĆrasĆnda b¿y¿k ºl­¿de deŋerlendirdiklerini gºstermektedir. Ŝncelenen Ɔirketlerin %75'i, ºzellikle 

imalat sektºr¿nde ­alĆƆan Suriyeli Ɔirketler daha ºnce Ɔirket sahibi olduklarĆnĆ ve baƆka ¿lkelerde Ɔubeler 

kurduklarĆnĆ belirtmiƆtir27. 

Anket sonu­larĆ ayrĆca Ŝstanbul'daki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn ihracata yºneldiŋini doŋrulamaktadĆr. Sonu­lar, 

Arap ¿lkeleri, Kºrfez ¿lkeleri, Suriye, MĆsĆr, Avrupa ve Asya'daki ¿lkelere ihracat yaptĆklarĆnĆ gºstermektedir 

(ƅekil 5). 

 

ƅekil 5: Ŝstanbul'daki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn ¿r¿nlerini ihra­ ettiŋi ¿lkeler (Anket sonu­larĆ) 

T¿rkiye'deki binlerce Suriyeli Ɔirket, T¿rk ekonomik dokusunun bir par­asĆ haline gelmiƆ ve hem Suriyeliler 

hem de T¿rkler i­in bir­ok iƆ fĆrsatĆ yaratmĆƆtĆr. Suriyelilerin sahip olduŋu Ɔirketlerde Suriyeli personel oranĆ 

toplam personelin %85,6'sĆnĆ oluƆtururken, T¿rk personel oranĆ %14,5'e ulaƆmĆƆtĆr. T¿rk Ɔirketlerinde ise 

T¿rk personel toplam personelin yaklaƆĆk %96,9'unu oluƆtururken, Suriyeli ­alĆƆanlarĆn oranĆ %3,1'i 

geçmemektedir28. 

 
27 Suriye'de ekonomik canlanma nasĆl teƆvik edilebilir? T¿rkiye'deki Suriyeli giriƆimcilerin a.g.e. 
28 A.g.e. 



2-1- ÑƬƖťŔǃĲѣĬĲШĩċũŕƝůċШĬĲŰĲǃŔůŔШƻĲШťċũůċШƻĲǃċШŊĲƖŔШĬƁŰůĲШ
ťċƖċƖũċƖŕŰċШĲƣťŔƚŔ 

¢oŋu Suriyeli Ɔirket, 2013 yĆlĆndan sonra T¿rk pazarĆna girmiƆ ve bu pazarda on yĆlĆ aƆkĆn s¿redir faaliyet 

gºstermektedir. Bu s¿re zarfĆnda yeni Ɔeyler ºŋrenmiƆ, deneyimlerini ve iƆ modellerini geliƆtirmiƆ ve daha 

ºnce ­alĆƆmadĆklarĆ alanlara girmiƆlerdir. Bu deneyimi incelemek, ¿zerindeki deŋiƆikliklerin anlaƆĆlmasĆ ve 

¿lkelerine dºnd¿klerinde neler sunabileceklerinin gºr¿lmesi a­ĆsĆndan ºnemlidir. 

Odak grup ­alĆƆmalarĆnĆn sonu­larĆ, Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn T¿rk pazarĆnda ­alĆƆmaya baƆlamasĆnĆn ticari 

­alĆƆma tarzlarĆnĆ ve d¿Ɔ¿nce bi­imlerini deŋiƆtirdiŋini, daha net bir baŋlĆlĆk ve uzun s¿reli ­alĆƆma durumu 

oluƆturduŋunu gºstermektedir. Bu durum, ek ­aba gerektirmiƆ ve sahiplerine ­ok fazla baskĆ ve yorgunluk 

getirmiƆtir. 

  "T¿rkiye'deki ticari ­alĆƆma tarzĆ ­ok yorucu, zaman alĆcĆ ve b¿y¿k ­aba, baskĆlarla 

y¿zleƆmeyi gerektirmektedir. Oysa aynĆ iƆi baƆka ¿lkelerde yapmak belirgin Ɔekilde daha 

kolay, aynĆ ­abayĆ gerektirmemektedir. ¥zellikle Arap ¿lkelerindeki ­alĆƆma ortamĆ daha 

net ve istikrarlĆdĆr." 

BaƆka ¿lkelerde de birka­ Ɔubesi olan inƆaat malzemeleri ticareti yapan Suriyeli bir yatĆrĆmcĆ 

 Suriye'den gelen iƆ adamlarĆnĆn ­oŋunluŋu, ilk ve ikinci ­alĆƆma atºlyelerine katĆlanlar, farklĆ nedenlerle 

T¿rk pazarĆna girmekten ka­ĆndĆklarĆnĆ kabul etmekte, zorluklarĆ ve engelleri azaltma ­abasĆyla Arap ve 

Suriye toplumuna yönelmeyi tercih etmektedirler. Durumun ve ihtiya­larĆn dayattĆŋĆ Ɔekilde hizmet 

sunarak ve ihtiya­larĆ karƆĆlayarak, ºzellikle gayrimenkul alanĆnda Arap alĆcĆ ile T¿rk satĆcĆ arasĆnda aracĆlĆk 

yapmaya baƆlamĆƆ, bu da yeni beceriler geliƆtirmelerini engellemiƆtir. 

AyrĆca, T¿rkiye'ye ilk geldiklerinde belirsiz olan gelecekleri ve bu varlĆŋĆ ge­ici olarak gºrmeleri, Suriyelilerin 

durumunun yasallaƆtĆrĆlmasĆ konusunda ge­ kalan h¿k¿metin teredd¿tl¿ tutumu ve Suriyeli varlĆŋĆna 

g¿venlik perspektifinden bakĆlmasĆ, Suriyeli yatĆrĆmcĆlarĆn bir­ok yatĆrĆm fĆrsatĆnĆ ka­ĆrmasĆna veya 

piyasadan ­ekilmelerine neden olmuƆtur. 

Suriyeli iƆ adamlarĆ, T¿rkiye'deki iƆ piyasasĆnda izlerini bĆrakmayĆ baƆarmĆƆlardĆr. Ŝstanbul'un 

GaziosmanpaƆa il­esinde i­ giyim pazarĆnda olduŋu gibi bazĆ pazarlarda giriƆimci olarak kendilerini kabul 

ettirmiƆlerdir. T¿rk t¿ccarlarla a­Ćk­a rekabet edebilmiƆ, ºyle ki pazarlarĆn ­oŋu Suriyeli yatĆrĆmcĆlarĆn 

merkezi haline gelmiƆtir. Bunun yanĆ sĆra, T¿rkiye'deki iƆ deneyimi, Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn T¿rk t¿ccarlarla 

ve diŋer Arap ve yabancĆ t¿ccar ve ithalat­Ćlarla ticari iliƆkilerini, ºzellikle ihracata yºneldiklerinde, Suriye'de 

sahip olduklarĆndan daha fazla geniƆletmelerine olanak tanĆmĆƆtĆr. 
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"Suriye'lilerin T¿rkiye'deki varlĆŋĆ, ºzellikle pazarlama ara­larĆna hakim bir Suriyeli aracĆ ile 

birlikte, Arap yatĆrĆmcĆnĆn T¿rk pazarĆna olan g¿venini artĆrmĆƆtĆr. Halep'in bu rol¿n¿n 

durmasĆndan sonra Arap ticari aŋĆrlĆŋĆ ve ilgisi Ŝstanbul'a kaymĆƆ ve T¿rk pazarĆna a­Ćlma 

fĆrsatĆ doŋmuƆtur." 

Ŝthalat ve ihracat alanĆnda ­alĆƆan Suriyeli bir iƆ adamĆ 

Suriye'li yatĆrĆmcĆ, kiƆisel pazarlama ve iliƆki kurma konusunda ancak bireysel olarak beceri gºstermiƆtir. 

T¿rk yatĆrĆmcĆlar ise kurumsal iliƆkiler kurma ve etkili ­alĆƆan temsilci yapĆlar oluƆturma konusunda daha 

yeteneklidir. Suriyeli iƆ adamlarĆ bunu fark edip denemeye ­alĆƆmĆƆlar, ancak hen¿z baƆlangĆ­ 

aƆamasĆndadĆrlar. VarlĆklarĆ hen¿z siyasi, diplomatik veya ekonomik bir etki Ɔekline dºn¿ƆmemiƆtir. 

Ŝstanbul'daki Suriyeli iƆ adamlarĆndan oluƆan bir ºrneklem ¿zerinde yapĆlan anket sonu­larĆ, Suudi 

Arabistan, Kuveyt, BirleƆik Arap Emirlikleri, Katar, MĆsĆr, Irak, Libya ve diŋer ¿lkelere uzanan geniƆ bir 

pazarlama ve ekonomik iliƆki aŋĆna sahip olduklarĆnĆ gºstermiƆtir (ƅekil 6). 

 

ƅekil 6: T¿rkiye dĆƆĆndaki ticari iliƆkiler aŋĆ (anket sonu­larĆ) 

 

Atºlye katĆlĆmcĆlarĆndan bazĆlarĆ, T¿rk pazarĆna a­Ćlma konusundaki baƆarĆlarĆnĆn, Ɔirketin kimliŋinin ve 

personelin t¿m¿yle deŋiƆtirilmesiyle baŋlantĆlĆ olduŋunu belirtmiƆtir. Ŝsimden baƆlayarak t¿m personelin 

deŋiƆtirilmesi ve yerine T¿rklerin istihdam edilmesi gerekmiƆtir. Ancak bu baƆarĆ, ºzellikle diŋer Suriyeli iƆ 



adamlarĆnĆn ger­ekleƆtirdiŋi bir­ok projenin T¿rk m¿Ɔterileri hedefleme konusunda baƆarĆsĆz olduŋu gºz 

ºn¿ne alĆndĆŋĆnda sektºrden sektºre farklĆlĆk gºstermiƆtir. 

"T¿rkiye pazarĆnda gayrimenkul yatĆrĆmcĆlarĆ olarak baƆarĆmĆz, bir­ok m¿Ɔteriyi ­ekmemiz ve 

bir­ok projeyi ger­ekleƆtirmemize raŋmen, T¿rk m¿Ɔterisinin g¿venini kazanamadĆk ve 

birlikte ­alĆƆtĆŋĆmĆz T¿rk Ɔirketleri de bizi potansiyel bir ortak olarak gºrmedi." 

ŜnƆaat ve gayrimenkul pazarlama sektºr¿nde ­alĆƆan Suriyeli bir iƆ adamĆ 

2-2-ÑƬƖťШƓċǍċƖŕŰĬċШĩċũŕƝůċШǍŸƖũƨťũċƖŕ 

¢oŋunlukla odak grup ­alĆƆmalarĆna katĆlanlar, bir­ok yetkili ve ilgili kiƆiyle yapĆlan toplantĆlara ve verilen 

bir­ok sºze raŋmen, hala ­ºz¿lmemiƆ bir­ok zorlukla karƆĆlaƆtĆklarĆnĆ belirtmiƆlerdir. Anket sonu­larĆ, 

Türkiye'de bu ticari faaliyetlerin devamĆ i­in ­ºz¿lmesi gereken ºncelikli faktºrler arasĆnda vergi 

kolaylĆklarĆ, karar alĆcĆlarla toplantĆlar, yasal d¿zenlemelerin gºzden ge­irilmesi ve b¿rokrasinin azaltĆlmasĆ 

gibi unsurlarĆn olduŋunu gºstermektedir (ƅekil 7).  

 

ƅekil 7: Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn T¿rkiye'de iƆlerini s¿rd¿rmeleri i­in ihtiya­ duyduklarĆ temel konular (anket sonu­larĆ) 

Odak grup ­alĆƆmalarĆ, bu ticari faaliyetlerin seyrini etkileyen zorluklar hakkĆnda daha derin a­Ćklamalar ve 

bazĆ ºnemli detaylar sunmuƆtur. BunlarĆn en ºnemlileri: 

2-2-1- Hukuki sorunlar ve düzenlemelerdeki belirsizlik:  

T¿rkiye, son yĆllarda bir­ok yasada hĆzlĆ deŋiƆiklikler yaƆamĆƆtĆr. Bu durum bazĆ iƆ sektºrlerini etkilemiƆ, 

yabancĆ yatĆrĆmcĆlarĆ piyasadan ­ekilmeye zorlamĆƆtĆr. ¥zellikle gayrimenkul sektºr¿nde, T¿rk vatandaƆlĆŋĆ 
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verilmesiyle sonu­lanan gayrimenkul yatĆrĆmlarĆnĆn deŋerlerinin artĆrĆlmasĆ yasalarĆ veya faiz oranlarĆnĆn 

rekor seviyelere y¿kseltilmesi, bir­ok yatĆrĆmcĆyĆ, hatta T¿rkleri bile, iƆlerini kapatmaya ve fazla faiz almak 

i­in sermayelerini bankalara yatĆrmaya yºneltmiƆtir. Bu durum, odak grup ­alĆƆmalarĆna katĆlan bazĆ 

kiƆilerin ve bu alanda ­alĆƆanlarĆn gºr¿Ɔlerine gºre ger­ekleƆmiƆtir. 

Atºlye ­alĆƆmasĆna katĆlanlarĆn ­oŋu, T¿rk yasasĆnda hen¿z ­ºz¿lmemiƆ boƆluklar olduŋunu ve bunlarĆn 

yatĆrĆm iƆlerini karmaƆĆk hale getirdiŋini kabul etmektedir. ¥rneŋin, yasa, tek baƆĆna ­alĆƆan iƆvereni ­alĆƆma 

izni almaya veya 5 T¿rk vatandaƆĆnĆ istihdam etmeye zorlamamaktadĆr. Ancak denetim yapan gºrevliler bu 

yasaya uymamĆƆ ve atºlye katĆlĆmcĆlarĆndan birini haksĆz yere gºzaltĆna almĆƆ, daha sonra serbest 

bĆrakmĆƆtĆr29. 

"Kanada vatandaƆĆ olan bir yatĆrĆmcĆya bir Ɔirket satĆlmĆƆ ve daha sonra bu vatandaƆĆn 

T¿rkiye'de ikamet izninden muaf olmasĆ nedeniyle yeni bir sorun ortaya ­ĆkmĆƆtĆr. Bu, 

T¿rk kimlik numarasĆ almadan ikamet etmelerine izin verildiŋi anlamĆna gelmektedir. 

Ancak bu durum, iƆlemlerin yasallĆŋĆnĆn tanĆnmamasĆ ve bir­ok iznin alĆnmasĆnĆn 

engellenmesi gibi b¿y¿k bir soruna yol a­mĆƆtĆr. Yeni iƆveren, tek ­ºz¿m¿n bir T¿rk ile 

ortaklĆk yapmak olduŋunu anlamĆƆtĆr." 

GĆda sanayisinde ­alĆƆan Suriyeli bir iƆ adamĆ 

Atºlye ­alĆƆmalarĆndan birine katĆlan T¿rk hukuk uzmanĆ, yatĆrĆm yasalarĆ paketinin ve d¿zenlemelerinin 

uygulanmasĆnĆn, T¿rkiye'deki Suriyeli varlĆŋĆna karƆĆ siyasi olarak kullanĆlan halkĆn genel ruh halinden 

etkilendiŋini belirtmektedir. Bu durumun d¿zeltilmesi i­in kamuoyuna hitap edilmesi ve Suriyelilerin 

varlĆŋĆna karƆĆ tarafsĆz olan kesimin kazanĆlmasĆ gerektiŋi d¿Ɔ¿n¿lmektedir. Bu da siyasi aŋĆrlĆk ve destek 

yaratacak, h¿k¾meti pozisyonunu deŋiƆtirmeye ve tavizler vermeye itecektir. 

2-2-2- ŜƆlemlerin yerine getirilmesi konusunda yorucu b¿rokrasi:  

¢alĆƆma atºlyelerine katĆlanlarĆn ­oŋu, kamu dairelerindeki yoŋun b¿rokrasiden Ɔikayet etmiƆtir. Bu durum, 

bazĆ idari veya hatta bankacĆlĆk iƆlemlerinin tamamlanmasĆnĆn gecikmesiyle ortaya ­Ćkmakta, bu da 

m¿Ɔteriyi endiƆelendirip anlaƆmayĆ iptal etmeye itebilmekte ve ºzellikle gayrimenkul alanĆnda tek baƆĆna 

yatĆrĆmcĆya y¿klenen kayĆplara neden olabilmektedir. AyrĆca, hen¿z ­ºz¿lmemiƆ olan oturum ve ­alĆƆma 

 
29 BazĆ katĆlĆmcĆlarĆn aktardĆŋĆ olay, bazĆ personel arasĆnda yasanĆn yorumu ve uygulanmasĆ arasĆnda bir boƆluk olduŋunu yansĆtmaktadĆr. 



izinlerinin yenilenmesindeki yinelenen sorunlar30, personelin geniƆ yetkileriyle daha da karmaƆĆk hale 

gelmekte ve bu yetkiler a­Ćk y¿r¿tme politikalarĆ veya d¿zenlemelerle kontrol edilmemektedir31. 

"T¿rk gºrevliler, bir­ok durumda yasalarĆn uygulanmasĆnĆ engelleme veya keyfi olarak 

uygulama yetkisine sahiptir. ¢¿nk¿ d¿zenlemeler takdir yetkisinin sĆnĆrlarĆnĆ 

belirtmemekte ve bu sorunu çözmek için müdahale edebilecek bir ara kurum 

bulunmamaktadĆr." 

Suriyeli bir iƆ adamĆ, bir sanayi tesisi sahibi 

¥te yandan, bazĆ T¿rk kurumlarĆnĆn genel yasalara uyumu deŋiƆiklik gºstermektedir. ¥rneŋin, T¿rkiye'deki 

iƆ kanunu, ­alĆƆma izninin yenilenme s¿resinin ilk yenilemede iki yĆl, ikinci yenilemede ¿­ yĆl ve ¿­¿nc¿ 

yenilemede dºrt yĆl olmasĆ gerektiŋini belirtir. Ancak bazĆ kurumlar, yasada belirtilen s¿reye uymayĆp her 

seferinde bir yĆl s¿reyle ­alĆƆma izinlerini yenilemekte Ćsrar ederek b¿rokratik s¿re­leri daha da karmaƆĆk 

hale getirmiƆtir. 

Bunun yanĆ sĆra, ­alĆƆma atºlyelerine katĆlan Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn ­oŋu, yabancĆ yatĆrĆmcĆlarla ­alĆƆmak 

i­in her zaman yeterli niteliklere sahip olmayan ve iƆlerini gerektiŋi gibi yapmayan mali m¿Ɔavirlerin 

­alĆƆma tarzĆnda bir sorun olduŋunu kabul etmiƆtir. ŜletiƆim sorunlarĆ, iƆ takibinde zayĆflĆk ve hassas 

konularĆn takibinde ihmalkarlĆk yaƆamĆƆlardĆr ve bu durum bir­ok yatĆrĆmcĆyĆ mali kayĆplara s¿r¿klemiƆtir. 

T¿rk vergi sisteminde, diŋer sektºrlerde olduŋu gibi, vergilerin veya bazĆ ºnemli 

iƆlemlerin tarihleri hakkĆnda ºnceden herhangi bir duyuru veya hatĆrlatma 

bulunmamaktadĆr. Bu durum, mali m¿Ɔavirin takibine bĆrakĆlmĆƆ ve yatĆrĆmcĆlar i­in 

gereksiz sorunlara yol a­mĆƆtĆr. 

Hukuki ve mali hizmetler alanĆnda ­alĆƆan Suriyeli bir iƆ adamĆ 

Bu b¿rokratik sorunlar, yatĆrĆmcĆlarĆn ­alĆƆma tarzĆnĆ ciddi Ɔekilde etkilemekte, zaman ve ­abalarĆ 

t¿ketmekte ve s¿rekli denetim kampanyalarĆyla birlikte, gecikmelere ve dolayĆsĆyla kayĆplara neden 

olabilmektedir. Bu da yatĆrĆmcĆyĆ, bu y¿kleri hafifletecek daha iyi bir ­alĆƆma ortamĆna ge­meyi d¿Ɔ¿nmeye 

itmektedir. 

 
30 ¢alĆƆma izinleri ile ilgili sorunlar, katĆlĆmcĆlarĆn ­oŋunun yatĆrĆm yoluyla kazandĆklarĆ vatandaƆlĆklara sahip iƆ adamlarĆ olmasĆ nedeniyle anket 

sonu­larĆnda ºncelik taƆĆmamaktadĆr. Ancak, hala ­alĆƆma izinleri ve ­alĆƆanlarĆnĆn ikametleriyle ilgili sorunlar yaƆamaktadĆrlar. 
31 T¿rk hukuk uzmanĆ ve bir pazarlama uzmanĆ bu sorunu kabul etmiƆ ve bunun genel bir sorun olduŋunu d¿Ɔ¿nm¿Ɔt¿r. 
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2-2-3- H¿k¿metin ilgisizliŋi ve desteŋin olmamasĆ:  

¢alĆƆma atºlyelerine katĆlan Suriyeli iƆ adamlarĆ, T¿rk pazarĆnda belirgin varlĆklarĆna, ekonomiyi destekleme 

ve dĆƆ pazarlara a­Ćlma konusundaki katkĆlarĆna raŋmen, h¿k¾metten beklenen ilgiyi gºrmediklerini 

belirtmektedirler. Hatta bazĆlarĆ T¿rk vatandaƆlĆŋĆ aldĆktan sonra bile bu durumun devam ettiŋini ifade 

etmektedir. ¥te yandan, Avrupa Birliŋi, ge­ici koruma altĆndaki Suriyelileri istihdam eden Ɔirketlere yºnelik 

­eƆitli destek paketleri sunmuƆtur. Ancak Suriyeli Ɔirketlerin ­oŋu bunlarĆn sadece k¿­¿k bir kĆsmĆndan 

haberdar olmuƆtur. Diŋer destek programlarĆ ve finansmanlar ise ger­ek ihtiya­lara uygun olmamĆƆtĆr. 

¥rneŋin, deprem bºlgelerinde zarar gºren Suriyeli yatĆrĆmcĆlarĆ destekleme programĆ, Suriyelilerin 

fabrikalarĆnĆn veya atºlyelerinin kalmadĆŋĆ bir bºlgeye odaklanmĆƆtĆr. 

2-2-4- K¿lt¿rel kĆsĆtlamalar ve farklĆlĆklar:  

¢oŋunlukla birinci ve ikinci atºlye ­alĆƆmalarĆnĆn katĆlĆmcĆlarĆ, T¿rk pazarĆna giriƆteki en b¿y¿k zorluŋun, 

diŋer k¿lt¿rlere a­Ćk olmamasĆ ve Araplara yºnelik ºn yargĆlarĆn g¿ven kazanmayĆ engellemesi olduŋunu 

belirtmiƆtir. BazĆ katĆlĆmcĆlar bu alandaki deneyimlerini paylaƆmĆƆtĆr.KatĆlĆmcĆlardan biri, piyasada mevcut 

olanlara kalite, fiyat ve Ɔekil a­ĆsĆndan rakip bir ¿r¿n (y¿ksek kaliteli kutu kaŋĆt mendil) sunduŋunda, 

Ɔirketinin Arap olmasĆ nedeniyle piyasada ilgi gºrmediŋini anlatmĆƆtĆr. 

"¦retim s¿re­lerine ºzel bir motor geliƆtirdik ve piyasada ithal mallarla rekabet­i bir 

fiyatla, iki yĆl garantili olarak sunduk. Ancak m¿Ɔteriler, ¿r¿n¿n Suriyeliler tarafĆndan 

geliƆtirildiŋini ºŋrendiklerinde satĆn almayĆ reddettiler ve piyasada bilinen ürünleri 

kullanmaya devam ettiler." 

M¿hendislik sektºr¿nde ­alĆƆan Suriyeli bir iƆ adamĆ 

¥te yandan, bir­ok katĆlĆmcĆ, iki taraf arasĆndaki iƆ yºnetimi zihniyetindeki k¿lt¿rel farklĆlĆklarĆn, Suriyeli ve 

T¿rk yatĆrĆmcĆlar arasĆndaki ortaklĆklarĆ veya ittifaklarĆ nasĆl etkilediŋine deŋinmiƆtir. Bu, ticari iƆ yºnetimi 

zihniyeti ve Türk tüccarlarĆn ­eklerle ve uzun vadeli ºdemelerle iƆlem yapma eŋilimiyle ilgilidir ki bu, 

Suriyeli t¿ccarĆn tercih etmediŋi bir durumdur. AyrĆca, yatĆrĆmcĆlarĆn hangi g¿venilir taraflarla iƆ 

yapabileceklerini bilmelerine yardĆmcĆ olan kredi puanlarĆ sunan ºzel kuruluƆlarĆn varlĆŋĆndan haberdar 

deŋildir. Buna, T¿rk t¿ccarĆn ihtiyatlĆlĆŋĆ, y¿ksek riskli ortamlarda ­alĆƆmaya alĆƆkĆn ancak devlete ve 

kurumlarĆna daha az g¿venen Suriyeli yatĆrĆmcĆnĆn maceracĆ ruhu ve esnekliŋi ile yatĆrĆmcĆ ve ­alĆƆanlarĆ 

arasĆndaki iliƆki farkĆ da eklenebilir. T¿rk Ɔirketlerindeki personel devrinin y¿ksek olduŋu gºr¿l¿rken, 

Suriyeli t¿ccar personeliyle iliƆkisini sadakat ve g¿ven temelinde kurmaya ºzen gºstermektedir. 



"Suriye'de ­oŋu iƆ, iƆ­ileri se­ip geliƆtirme mantĆŋĆna gºre y¿r¿t¿l¿r, bºylece onlarla 

­alĆƆmaya devam edilir. ¥zellikle tekstil olmak ¿zere bir­ok sanayi sektºr¿nde, iƆ­i veya 

muhasebeci aynĆ fabrikada onlarca yĆl kalĆr." 

Suriyeli bir iƆ adamĆ, bir sanayi tesisi sahibi 

G¿ven inƆa etme faktºr¿, iki taraf arasĆndaki iliƆkinin sĆnĆrlĆ olmasĆ konusunda belirleyici olmuƆtur. 

¢alĆƆmalar, T¿rk ortaklarla ticari iliƆkiler kurmanĆn zorluŋuna iƆaret etmiƆtir. Sadece T¿rk taraflarla uzun 

s¿redir iƆ iliƆkisi olan t¿ccarlar g¿ven sorununu aƆarak bu ortaklĆklarĆ baƆarĆyla kurabilmiƆlerdir. 

"PiyasayĆ ve yasalarĆ daha iyi bildikleri i­in T¿rk yatĆrĆmcĆlarla ortaklĆk kurmaya 

defalarca ­alĆƆtĆk. Ancak bu ortaklĆklar baƆarĆlĆ olmamĆƆtĆr. Bu ortaklĆklar, T¿rk tarafĆnĆn 

¿st¿nl¿k ve kontrol ­abasĆyla, g¿ven sorunlarĆ ve mali iƆlemlerle karakterize edilmiƆtir. 

Bu da yabancĆ yatĆrĆmcĆlarĆ bu ortaklĆklardan uzaklaƆtĆrmĆƆtĆr." 

ŜnƆaat malzemeleri ticareti yapan Suriyeli bir iƆ adamĆ 

T¿rk pazarlama uzmanĆ, Suriyeli iƆ adamlarĆna bir dizi tavsiyede bulunarak, T¿rk pazarĆnĆ daha iyi 

anlamanĆn ve daha fazla entegrasyonun ºnemini vurgulamĆƆtĆr. T¿rk markalarĆnĆn BatĆlĆ isimleri 

benimsemeye baƆladĆŋĆ ve bazĆ T¿rk Ɔirketlerinin merkezlerini Avrupa ülkelerinde kurarak Türk tüketicisini 

yabancĆ Ɔirketler olduklarĆna ikna ettikleri bir dºnemde, bu Ɔirketlerle daha g¿venilir ve a­Ćk bir Ɔekilde 

etkileƆimde bulunulmaktadĆr. 

2-3- ÉƨƖŔǃĲũŔШŔƝШċĬċůũċƖŕŰŕŰШÑƬƖťŔǃĲѣĬĲťŔШǃċƣŕƖŕůШĲŌŔũŔůũĲƖŔаШÑƬƖťŔǃĲѣĬĲШ
kalma, Suriye'ye geri dönme ve çifte model 

Suriye rejiminin d¿Ɔmesinden sonraki ilk altĆ ay i­inde, FransĆz UluslararasĆ ŜliƆkiler Enstit¿s¿'n¿n 

araƆtĆrmasĆna dahil edilen g¿ney illerinde faaliyet gºsteren Suriyeli Ɔirketlerin %90'Ć, mevcut sektºrlerde 

Suriye'de bir ticari giriƆim baƆlatmayĆ d¿Ɔ¿nmekteydi. Bu, mevcut deneyim ve tedarik zincirlerini koruyarak 

Suriye pazarĆna erken giriƆ yapma niyetlerini gºstermiƆtir. Bu Ɔirketlerin %52'si, Suriye'deki iƆler istenildiŋi 

gibi giderse T¿rkiye'deki iƆlerini sonlandĆracaklarĆnĆ belirtirken, %42'si Suriye'de Ɔube a­tĆktan sonra 

T¿rkiye'deki iƆlerini s¿rd¿receklerini ifade etmiƆtir. Bu rakamlar, bu kesimin Suriye ve T¿rkiye'yi ayrĆ deŋil, 

birbirine baŋlĆ alanlar olarak gºrd¿ŋ¿n¿ ve bu durumun, Ɔirketlerin T¿rkiye'deki gºreceli istikrar ve geliƆmiƆ 

altyapĆ ile Suriye'deki pazar potansiyeli ve ¿retim maliyetlerini d¿Ɔ¿rme imkanlarĆnĆ birleƆtirebilmeleri 

halinde sĆnĆr ºtesi stratejilerin b¿y¿yeceŋi anlamĆna geldiŋini gºstermektedir32. 

 
32 Suriye'de ekonomik canlanma nasĆl teƆvik edilebilir? T¿rkiye'deki Suriyeli giriƆimcilerin rol¿, a.g.e. 
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Suriye'nin kurtuluƆundan bir yĆl sonra, odak grup ­alĆƆmalarĆnĆn ve anket sonu­larĆnĆn deŋerlendirilmesiyle, 

Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn geleceŋine dair ¿­ ana eŋilim gºzlemlendiŋi sºylenebilir: 

1- Tamamen Türkiye'de kalmak. 

2- Tamamen Suriye'ye taƆĆnmak. 

3- Ŝki ¿lke arasĆnda ortak bir modelle ­alĆƆmak. 

Anket sonu­larĆnĆn analizi, hedeflenen ºrneklemin sadece %5'inin iƆlerini tamamen Suriye'ye taƆĆdĆŋĆnĆ, 

%60'ĆnĆn ise iƆlerinin bir kĆsmĆnĆ Suriye'ye taƆĆdĆŋĆnĆ gºstermektedir. %41'i 1-3 yĆl i­inde t¿m iƆlerini 

Suriye'ye taƆĆmayĆ planlamaktadĆr. ¥rneklemin %14'¿ ise T¿rkiye'de kalmayĆ ve yerleƆmeyi d¿Ɔ¿nd¿klerini 

belirtmiƆtir (ƅekil 8).  

 

ƅekil 8: T¿rkiye'deki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn gelecekteki eŋilimleri (anket sonu­larĆ) 

Sonu­lar, iƆlerinin bir kĆsmĆnĆ Suriye'ye taƆĆyan Ɔirketlerin ­oŋunun inƆaat, toptan ve perakende ticaret 

alanĆnda faaliyet gºsterdiŋini ve bu Ɔirketlerin T¿rkiye dĆƆĆnda baƆka ¿lkelerde de Ɔubeleri olduŋunu 

gºstermektedir. T¿rkiye'deki yĆllĆk satĆƆ hacimleri 200 bin dolar ile 1 milyon dolar arasĆnda deŋiƆirken, 

Türkiye'de 10-100 arasĆ ­alĆƆan istihdam etmektedirler. Suriye'de her bir Ɔirketin en azĆndan ilk yĆl i­inde 

ortalama 18 yeni iƆ imkanĆ yaratabileceŋi ve hepsinin yabancĆ ortaklĆklar getirebileceŋi belirtilmektedir. 

YanĆtlar, iƆlerinin bir kĆsmĆnĆ Suriye'ye taƆĆyan Ɔirketlerin inƆaat malzemeleri, gĆda, ila­, elektronik, temiz 

enerji sektºr¿ ve otomotivle ilgili tedarik zincirlerine sahip olduŋunu gºstermektedir (ƅekil 9). AyrĆca, bu 



Ɔirketlerin yarĆsĆ ge­en yĆl Suriye'deki kitlesel fon kampanyalarĆna katkĆda bulunmuƆ ve ¿­te ikisi gelecekte 

toplumsal giriƆimleri desteklemeye a­Ćk olduŋunu belirtmiƆtir. 

 

ƅekil 9: T¿rkiye'deki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn Suriye'ye saŋlayabileceŋi tedarik zincirleri (anket sonu­larĆ) 

 ¢alĆƆmaya katĆlanlarĆn ­oŋu, T¿rkiye'deki iƆlerini kapatmadan Suriye'ye taƆĆmayĆ d¿Ɔ¿nd¿klerini, ancak 

zorluklar ve maliyetlere uygun olarak k¿­¿lteceklerini belirtmiƆlerdir. Bu durum, sorumluluk, vatanseverlik 

duygusu ve mevcut fĆrsatlardan yararlanma isteŋinden kaynaklanmaktadĆr. BazĆlarĆ ise, ºzellikle baƆarĆlĆ 

olanlarĆn ve k©r elde edenlerin, ¿lkelerini dĆƆarĆdan desteklemenin daha iyi bir yol olduŋunu 

d¿Ɔ¿nmektedir. 

Anket sonu­larĆ, T¿rkiye'deki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn ­oŋunun inƆaat sektºr¿ne yatĆrĆm yapmayĆ 

d¿Ɔ¿nd¿ŋ¿n¿, bazĆlarĆnĆn ise ithalat ve ihracat, eŋitim ve mesleki eŋitim gibi hizmet sektºr¿ ve dijital 

hizmetler ile bazĆ sanayi alanlarĆna yatĆrĆm yapmayĆ planladĆŋĆnĆ gºstermektedir (ƅekil 10).  
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ƅekil 10: Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn T¿rkiye'de yatĆrĆm yapmayĆ d¿Ɔ¿nd¿ŋ¿ sektºrler (Anket sonu­larĆ) 

ΟЮШÉƨƖŔǃĲѣŰŔŰШuƨƖƣƨũƨƝƨŰĬċŰШ7ŔƖШòŕũШÉŸŰƖċШÚũťĲĬĲťŔШEťŸŰŸůŔťШ
Faaliyetlerin Durumu 
Suriye'nin ºzg¿rleƆtirilmesi, bir­ok Suriye Ɔehrini etkileyen maddi yĆkĆm ve tahribatĆn aŋĆr mirasĆnĆ ortaya 

­ĆkarmĆƆtĆr. "Suriye 2025 YĆlĆ Genel Mali Deŋerlendirme Raporu", Suriye'nin mevcut siyasi dºn¿Ɔ¿m¿ ve 

bºlgesel istikrarsĆzlĆk ĆƆĆŋĆnda son ekonomik gidiƆatĆ gºstermektedir. Rapor, Suriye'nin ekonomik temelinin 

ciddi Ɔekilde aƆĆnmasĆna, kronik mali baskĆlara, yaptĆrĆmlarĆn b¿y¿k etkisine, ­atĆƆmanĆn neden olduŋu 

huzursuzluklara ve 2011'den bu yana artan gayri resmi ve yasa dĆƆĆ ekonomik faaliyetlere dikkat 

­ekmektedir. 2010'dan bu yana gayri safi yurti­i hasĆlanĆn %50'den fazla k¿­¿ld¿ŋ¿n¿ ve kiƆi baƆĆna d¿Ɔen 

gayri safi milli hasĆlanĆn 2024'te 830 dolara d¿Ɔt¿ŋ¿n¿, bu rakamĆn d¿Ɔ¿k gelirli ¿lkeler i­in uluslararasĆ 

sĆnĆrĆn ­ok altĆnda olduŋunu belirtmektedir. Suriyelilerin %95'i yoksulluk sĆnĆrĆnĆn altĆnda yaƆamakta ve 

bunlarĆn %25'i aƆĆrĆ yoksulluk sĆnĆrĆnĆn altĆndadĆr. Siyasi ge­iƆten bu yana, Suriye, nakit sĆkĆntĆsĆ ve yerel 

para biriminin dolaƆĆmĆndaki daha geniƆ ­aplĆ aksaklĆklar nedeniyle ciddi bir likidite kriziyle karƆĆ 

karƆĆyadĆr.33 

D¿nya BankasĆ, 2025 yĆlĆnda sadece %1.0 civarĆnda ­ok zayĆf bir b¿y¿menin olacaŋĆnĆ ºngºrm¿Ɔt¿r. Bu 

b¿y¿me, g¿venlik konusunda istikrarsĆzlĆŋĆn devam etmesi, nakit ve yabancĆ para birimlerine eriƆim 

sĆkĆntĆsĆ, kuraklĆkla ilgili tarĆmsal Ɔoklar ve ticaret ile finansmana uygulanan yaptĆrĆmlar gibi kritik 

 
33  Suriye'nin toplam mali deŋerlendirilmesi, D¿nya BankasĆ, YayĆn Tarihi 7/7/2025 

https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/07/07/-new-world-bank-report-highlights-syria-s-economic-challenges-and-recovery-prospects-for-2025?utm_source=chatgpt.com


faktºrlerden etkilenmektedir. AyrĆca, y¿ksek kamu borcu tehlikeli bir gºsterge oluƆturmaktadĆr. 2024 

sonunda toplam bor­ yaklaƆĆk 27 milyar dolara (GSYH'nin %128'i) ulaƆmĆƆ olup, bunun 22 milyar dolardan 

fazlasĆ dĆƆ bor­tur ve ºzellikle Ŝran'a olan ºdemelerde gecikmeler yaƆanmaktadĆr. Bu durum, ºnceki yĆllarda 

yabancĆ rezervlerin t¿kenmesinin ardĆndan d¿Ɔ¿k h¿k¾met gelirleri ve azaltĆlmĆƆ harcamalar Ɔeklinde 

yansĆyan bir mali b¿t­e a­ĆŋĆ ile birlikte gelmektedir34. 

YukarĆdaki faktºrler ve enflasyon oranlarĆndaki artĆƆ, vatandaƆlarĆn alĆm g¿c¿n¿ ve g¿nl¿k yaƆam 

koƆullarĆnĆ etkilemiƆtir. ŜƆ fĆrsatlarĆ, ­oŋu zaman d¿zensiz, gayri resmi ve d¿Ɔ¿k ¿cretli ­alĆƆma bi­imlerine 

dºn¿Ɔm¿Ɔt¿r. Ekonomik yaptĆrĆmlar, Suriye pazarĆnĆn k¿resel piyasalardan izole olmasĆna sebep olmuƆ, bu 

da doŋrudan yatĆrĆmlarĆn hacmini ve ¿lkenin serbest ticaretten yararlanma kapasitesini etkilemiƆtir. Bu 

durum, ekonomiyi ticaret ve finansman i­in gayri resmi kanallara baŋĆmlĆ hale getirmiƆtir. Rapor, 

Suriye'deki ekonomik toparlanmanĆn yaptĆrĆmlarĆn kolaylaƆtĆrĆlmasĆ veya hafifletilmesi, (komƆu 

¿lkeler/bºlge ¿lkeleri dahil) dĆƆ yatĆrĆmlarĆn ­ekilmesi ve dºn¿Ɔ yapanlarĆn ve gº­men topluluklardan gelen 

becerilerin ekonomiye entegrasyonuna baŋlĆ olduŋunu belirtmiƆtir.35 

KurtuluƆtan sonraki ilk yĆlĆn sonunda, resmi verilere ve yayĆnlanan bazĆ ­alĆƆmalara gºre bazĆ sektºrlerin 

durumunu Ɔu Ɔekilde ortaya koyabiliriz: 

Sanayi ve zanaat projeleri: 

Genel Sanayi Ŝdaresi verileri, KasĆm ayĆ sonu itibarĆyla lisanslĆ sanayi projelerinin sayĆsĆnĆn 2443 olduŋunu, 

bunlardan 218 tanesinin uygulandĆŋĆnĆ gºstermektedir. LisanslĆ zanaat projelerinin sayĆsĆ ise 588 olup, 

bunlardan 56'sĆ uygulanmĆƆtĆr. AyrĆca, biri gĆda sektºr¿nde, diŋeri kimya sektºr¿nde olmak ¿zere iki tesis 

faaliyete ge­miƆtir36. 

Genel Sanayi Ŝdaresi tarafĆndan sunulan iyimser rakamlara raŋmen, veriler lisanslĆ sanayi projelerinin k¿­¿k 

bir ekonomiyi ve m¿tevazĆ istihdam fĆrsatlarĆnĆ (tekstil tesisinde ortalama 11 iƆ­i, diŋer tesislerde 3-4 iƆ­i) 

yansĆttĆŋĆnĆ gºstermektedir. Bu, bu projelerin ev veya yarĆ ev zanaatlarĆ ya da k¿­¿k atºlyeler olmaktan 

ºteye gitmediŋini gºstermektedir. Veriler, zanaat tesislerinde lisanslama ve iƆletme b¿y¿kl¿ŋ¿ arasĆnda bir 

boƆluk olduŋunu yansĆtmaktadĆr ve ­alĆƆan tesislerin oranĆ toplam lisanslama oranĆnĆn sadece %11'ini 

geçmemektedir37. YatĆrĆm projelerinin sayĆlarĆ ise ­ok m¿tevazĆ ve basit bir iƆletme kapasitesine sahiptir. Bu 

durum, 2025 yĆlĆnda sanayi ve zanaat tesislerinin lisanslanmasĆna yºnelik artan bir idari faaliyet olduŋunu 

 
34 A.g.e. 
35 A.g.e. 
36 Suriye'de 9 ay i­inde 3031 sanayi ve zanaat projesi lisanslanmĆƆ ve uygulanmĆƆtĆr, SANA AjansĆ, yayĆn tarihi 3/11/2025. 
37 A.g.e. 

https://sana.sy/economy/2321342/?fbclid=IwY2xjawPDiC5leHRuA2FlbQIxMABicmlkETF1bmpNSk9nUGhRdmVPaDlrc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHtch2-ofmc2dMipDSnDFb-fwsGyf4YtGU-ku4txxXuoKPfflUM42oTlnbT3N_aem_OVUku4YHgdjtxPH0iOcROA
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yansĆtmaktadĆr. Ancak, lisanslĆ ve fiilen uygulanan tesisler arasĆndaki boƆluk b¿y¿kt¿r. Bu yeni tesislerin 

sadece %10'u lisanslanan toplamĆn uygulama aƆamasĆna ge­miƆtir. DolayĆsĆyla, piyasaya geri dºnen 

sanayiciler, en küçük ve en az riskli projelerle piyasayĆ keƆfetme aƆamasĆndadĆr. Bu, Suriye ekonomisinin 

hala ºnceki durumun devamĆ ve sĆnĆrlĆ iƆletme aƆamasĆnda olduŋunu, ¿retim veya yatĆrĆm konusunda 

iyileƆme saŋlanmasĆndan uzak olduŋunu gºstermektedir. 

Ticari Ɔirketler: 

2025 yĆlĆnĆn sonlarĆnda Suriye Ekonomi ve Sanayi BakanlĆŋĆ'na kayĆtlĆ yeni Ɔirket sayĆsĆ, bir ºnceki yĆla gºre 

9348 artĆƆla 18023'¿ aƆmĆƆtĆr. Bunlar arasĆnda 13598 bireysel Ɔirket, 1526 genel Ɔirket, 158 limited Ɔirket, 

63 anonim Ɔirket, 2678 sĆnĆrlĆ sorumlu Ɔirket bulunmakta olup, Ɔirketlerin %38'i yĆlĆn son ­eyreŋinde 

kaydedilmiƆtir (ƅekil 11).3839 

 

ƅekil 11: T¿rkiye'de kayĆt t¿r¿ne gºre yeni kayĆtlĆ Ɔirket sayĆsĆ 

2025 yĆlĆnda Suriye'de kayĆtlĆ Ɔirketlerin niteliksel daŋĆlĆmĆ, ekonomik toparlanmanĆn hala baƆlangĆ­ 

aƆamasĆnda olduŋunu gºstermektedir. Bu durum, k¿­¿k sermayeleri ve y¿ksek riskleri yansĆtan bireysel ve 

 
38 Bireysel Ɔirket, yalnĆzca bir Suriyeli tarafĆndan sahip olunan ve sahibinin t¿m y¿k¿ml¿l¿klerinden sorumlu olduŋu Ɔirkettir. Genel Ɔirket veya 

kooperatifler ise iki veya daha fazla ortaŋĆ olan ve her ortaŋĆn Ɔirketin bor­larĆndan t¿m mal varlĆŋĆyla sorumlu olduŋu Ɔirkettir. Anonim Ɔirket, 

sermayenin bir grup hissedara ait olduŋu ve eƆit hisselere bºl¿nd¿ŋ¿ Ɔirkettir. SĆnĆrlĆ sorumlu Ɔirketler ise iki ila 50 ortak arasĆnda olup, her ortaŋĆn 

sorumluluŋu sermayedeki payĆ ile sĆnĆrlĆdĆr.  

Suriye'de Ɔirket kurma ƆartlarĆ, Zatari ve Wafioni ƅirketi, 
39 Suriye'nin kurtuluƆundan sonraki yĆl i­inde Suriye'de 18 binden fazla yeni Ɔirket kaydedilmiƆtir. SANA AjansĆ, yayĆn tarihi 23/12/2025 

https://zatariafyonlu.av.tr/ar/conditions-for-establishing-a-company-in-syria-for-expatriates-and-foreigners/
https://sana.sy/economy/2359908/


k¿­¿k Ɔirketler tarafĆndan yºnlendirilmekte olup, daha fazla iƆ yaratma, geniƆleme ve b¿y¿me kapasitesine 

sahip sĆnĆrlĆ sorumlu Ɔirketlerin artĆƆĆ gibi olumlu iƆaretler gºstermektedir. Ancak b¿y¿k yatĆrĆmlar ve 

anonim Ɔirketler hala sĆnĆrlĆdĆr, bu da ekonomiye g¿ven, yasal ve parasal istikrar ve ƆeffaflĆkla baŋlantĆlĆ 

olarak tamamlanmamĆƆ bir kĆsmi toparlanmayĆ yansĆtmaktadĆr.  

Suriye'de, 2025 yĆlĆnĆn ikinci yarĆsĆnda yabancĆ Ɔirketlerin Ɔube kayĆtlarĆnda belirgin bir artĆƆ yaƆanmĆƆtĆr. 

YĆlĆn ilk yarĆsĆnda sadece iki olan yabancĆ Ɔirket Ɔubesi sayĆsĆ, 44'e y¿kselmiƆtir40. Bu rakam, bazĆ ekonomik 

aktºrlerin Suriye pazarĆna yºnelik beklentilerinde bir iyileƆmeye iƆaret etmektedir. Ancak bu durum, tek 

baƆĆna ger­ek yatĆrĆmlarĆn akĆƆĆ veya yapĆsal ekonomik iyileƆme i­in bir kanĆt teƆkil etmemektedir. Bu 

Ɔubelerin ­oŋu, yasal temsil ve geleceŋe hazĆrlĆk ­er­evesinde kalmakta ve faal hale gelip daha fazla 

personel ­ekmedik­e ve tedarik zincirlerine katĆlmadĆk­a, istihdam veya ¿retim ¿zerinde somut bir etkisi 

bulunmamaktadĆr. 

Yeni kurulan Ɔirketler: 

YakĆn tarihli bir rapor, 3 yaƆĆnĆ ge­meyen Suriye'deki 200'den fazla yeni kurulan Ɔirketin takip ettiŋi yolu 

gºstermektedir. Bu Ɔirketlerden 25'i, iƆ modeli konusunda sorunlar ve kĆsĆtlamalarla karƆĆlaƆmĆƆtĆr. Bu 

Ɔirketler, doŋa­lama, hayatta kalma stratejileri, taktiksel anlaƆmalar ve kĆsa vadeli ­ºz¿mlere dayanan bir 

ortamda ­alĆƆmaktaydĆ. 2025 yĆlĆ, diaspora dºn¿Ɔ¿ ve uluslararasĆ varlĆŋĆn artmasĆyla yenilenen bir faaliyet 

yĆlĆ olmuƆ, ancak aynĆ zamanda bazĆ Ɔirketlerin kapanmasĆna neden olan bir Ɔok yaratmĆƆtĆr. YabancĆ 

kuruluƆlar, olgun ¿r¿nler ve g¿­l¿ markalarla sektºrlere giriƆ yaparak rekabeti ve yeniliŋi teƆvik etmek 

yerine kapanmalara yol a­mĆƆtĆr.41 

Rapor, yeni kurulan Ɔirketlerin a­Ćk­a ƅam'da yoŋunlaƆtĆŋĆnĆ, ardĆndan Humus, Halep ve Lazkiye'nin 

geldiŋini gºstermektedir. Bu Ɔirketlerin ­oŋunluŋu teknoloji ve dijital hizmetler alanĆnda ­alĆƆmakta, hafif 

gĆda sanayileri, dºng¿sel ekonomi projeleri42 ve tarĆmla ilgili giriƆimlerle birlikte faaliyet gºstermektedir. 

Ancak, bu Ɔirketlerin %39'u h©l© fikir aƆamasĆnda, %38'i baƆlangĆ­ aƆamalarĆnda, %18'i b¿y¿me 

aƆamasĆnda iken sadece %4'¿ olgunluk aƆamasĆna ulaƆmĆƆtĆr43. 

Rapor, belirsiz ve zayĆf yasal yapĆ, fikri m¿lkiyeti koruyan yasalarĆn eksikliŋi, elektronik ºdeme sistemlerinin 

zayĆflĆŋĆ nedeniyle sermaye hareketlerinin verimsizliŋi, kurucularĆn kurumsal ºŋrenme s¿recinden veya 

 
40 Suriye, yabancĆ Ɔirket kayĆtlarĆnda artĆƆ yaƆamaktadĆr. 

Suriye, YabancĆ ƅirket KayĆtlarĆnda ArtĆƆ yaƆamaktadĆr, Suriye Raporu, 16/12/2025. 
41 Suriye'de yeni kurulan Ɔirketlerin ­alĆƆma sisteminin gºzden ge­irilmesi, 2025, Aram LaboratuvarĆ, yayĆn tarihi 1/1/2026. 
42 Dºng¿sel ekonomi, israfĆ ortadan kaldĆrmayĆ ve kaynaklardan tasarĆm, onarĆm, yeniden kullanĆm ve geri dºn¿Ɔ¿m yoluyla azami fayda saŋlamayĆ 

amaçlayan bir üretim ve tüketim modelidir. Geleneksel modelin (al-üret-t¿ket) yerini almaktadĆr. 
43 A.g.e 

https://syria-report.com/syria-witnesses-surge-in-registration-of-foreign-companies/?utm_source=chatgpt.com
https://www.aramlab.info/en/publications/syrian-startup-ecosystem-2025-review


31 

 

s¿rd¿r¿lebilir yapĆya sahip modellere ge­iƆten mahrum kalmasĆna neden olan bilgi boƆluŋu, veri eksikliŋi 

ve piyasa belirsizliŋinin risk deŋerlendirmesini engellemesi ve karar alma s¿recini kanĆtlara deŋil sezgilere 

dayandĆrmasĆ gibi bu Ɔirketlerin ­alĆƆma aƆamasĆnda karƆĆlaƆtĆŋĆ altĆ yapĆ engellerine iƆaret etmektedir. 

¢alĆƆma, bir­ok kuruluƆun, ¿niversitelerin, iƆ hĆzlandĆrĆcĆlarĆn ve diŋer kurumlarĆn yeni kurulan Ɔirketleri 

desteklemeye ­alĆƆtĆŋĆnĆ, ancak bu ­abalarĆ koordine eden tek bir birleƆik vizyonun olmadĆŋĆnĆ ve altyapĆnĆn 

zayĆflĆŋĆ, elektrik, su, iletiƆim ve yol sorunlarĆnĆn etkisini ortaya koymaktadĆr.44 

Suriye'nin ekonomik faaliyetlerinin kurtuluƆundan bir yĆl sonraki durumunun incelenmesi, bir ekonomi 

uzmanĆnĆn analizinde belirtilenleri doŋrulamaktadĆr. ¦lkede yaƆananlar, ekonomik iyileƆme olarak 

tanĆmlanamaz, daha ­ok hayatta kalma ve riskleri azaltma kaygĆlarĆyla yºnetilen kĆrĆlgan bir uyum 

ekonomisinin devamĆ olarak gºr¿lmektedir45. ƅirketlerin ve projelerin kaydedilmesiyle artan idari 

hareketlilik gºstergelerine raŋmen, lisanslama ile uygulama arasĆndaki belirgin boƆluk, k¿­¿k ve mikro 

projelerin hakimiyeti ve zayĆf operasyonel kapasite, mevcut faaliyetin hala sĆnĆrlĆ etkili ve birikimli 

olmadĆŋĆnĆ gºstermektedir. Bireysel ve yeni ticari Ɔirketlerin geniƆlemesi sosyal ve giriƆimci bir canlĆlĆŋĆ 

yansĆtmakta, ancak aynĆ zamanda kurumsal ­evrenin kĆrĆlganlĆŋĆnĆ ve giriƆimleri s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me 

yollarĆna dºn¿Ɔt¿rebilecek yasal, mali ve yapĆsal ­er­evelerin eksikliŋini ortaya koymaktadĆr. BazĆ yabancĆ 

Ɔirketlerin artan ilgisi ve diaspora yatĆrĆmcĆlarĆnĆn kĆsmi dºn¿Ɔ¿, ºzellikle altyapĆnĆn bozulmasĆ ve 

politikalarĆn belirsizliŋi ile birlikte, ger­ek bir yatĆrĆm olmaktan ziyade daha ­ok bir bekleme ve hazĆrlĆk 

­er­evesinde kalmaktadĆr. Bu nedenle, bu durumdan ger­ek bir ekonomik iyileƆmeye ge­iƆ, kurumsal 

bozukluklarĆn kºk nedenlerinin ele alĆnmasĆ, ekonomik yºnetiƆimin iyileƆtirilmesi ve yerel ve diaspora 

sermayesini çekebilecek güvenilir bir yatĆrĆm ortamĆnĆn inƆasĆ ile, ekonomik faaliyetin kĆsa vadeli 

tepkilerden d¿zenli ve s¿rd¿r¿lebilir bir ¿retim s¿recine dºn¿Ɔt¿r¿lmesi ƆartĆna baŋlĆ kalmaktadĆr. 

3-1-ÉƨƖŔǃĲѣǃĲШĬƁŰƬƝШƻĲШǃċƣŕƖŕůŕŰШƁŰƬŰĬĲťŔШĲŰŊĲũũĲƖ 

Ge­tiŋimiz yĆl boyunca gºr¿Ɔt¿ŋ¿m¿z iƆ adamlarĆnĆn ­oŋu, durumu anlamak ve iƆlerine baƆlamak i­in 

uygun bir zemin aramak amacĆyla Suriye'ye tekrar tekrar ziyaretlerde bulunmuƆlardĆr. Bir­oŋu Suriye'de 

Ɔube a­mĆƆ ve genel durumlar teƆvik edici olmasa da iƆlerine baƆlamĆƆlardĆr. Ancak, iƆlerini ve kararlarĆnĆ 

etkileyen bir­ok engelle karƆĆlaƆmĆƆ ve bu da onlarĆ kºylerinde beklemeye itmiƆtir. 

 
44 A.g.e 
45 Fiili yºnetimden s¿rd¿r¿lebilir ekonomik kapasite inƆasĆna Suriye'de yerel ekonomik yºnetiƆim boƆluŋu, Ekonomist Rami El-Sharq'Ćn LinkedIn 

blogu, yayĆn tarihi 25/12/2025 

https://www.linkedin.com/pulse/local-economic-governance-gap-syria-from-de-facto-rami-sharrack-t4f5c/?trackingId=zHNKZiSHTDu68kiT2feh%2Bw%3D%3D


Anket sonu­larĆ, g¿venlik eksikliŋinin, T¿rkiye'deki bir­ok Suriyeli yatĆrĆmcĆnĆn Suriye pazarĆna geri 

dºnmesinde belirleyici ve etkili bir faktºr olduŋunu gºstermektedir. Bunu yasal karmaƆĆklĆklar, zayĆf altyapĆ, 

yaptĆrĆm sorunlarĆ ve deneyimli iƆ g¿c¿ eksikliŋi izlemektedir. Vergi sorunlarĆ, y¿ksek ¿cretler ve 

garantilerin olmamasĆ da diŋer sorunlar arasĆndadĆr (ƅekil 12). 

 

ƅekil 12: T¿rkiye'deki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn Suriye'ye yatĆrĆm kararĆnĆ etkileyen engeller (Anket sonu­larĆ) 

¢alĆƆma atºlyeleri, ºzellikle Suriye'ye dºn¿Ɔ ve yatĆrĆm kararĆnĆ etkileyen engelleri detaylĆ bir Ɔekilde ele 

almĆƆtĆr. KatĆlĆmcĆlarĆn ­oŋu, ºn¿m¿zdeki yĆllarda iƆlerinin ­oŋunu Suriye'ye taƆĆmayĆ ve k¿­¿k bir kĆsmĆnĆ 

T¿rkiye'de bĆrakmayĆ planladĆklarĆnĆ belirtmiƆtir. Ancak ziyaretleri sĆrasĆnda karƆĆlaƆtĆklarĆ sorunlar zinciri, 

planlarĆnĆ deŋiƆtirip iƆlerinin b¿y¿k kĆsmĆnĆ T¿rkiye'de tutmaya ve k¿­¿k bir kĆsmĆnĆ Suriye'ye taƆĆmaya 

yºnlendirmiƆtir. Bunun nedenleri ve ºn¿ndeki engeller arasĆnda Ɔunlar bulunmaktadĆr:   

3-1-1-Hukuki sorunlar 

Suriye, hen¿z geliƆtirilmemiƆ yĆpranmĆƆ bir yasa sisteminden muzdariptir. Ticaret mahkemeleri ve 

d¿zenleyici yasalar h©l© hantallĆk ve b¿rokrasi ile ºne ­Ćkmakta, davalarĆn karara baŋlanmasĆ birka­ yĆl 

almakta ve bu da haklarĆn kaybolmasĆna neden olmaktadĆr. BazĆlarĆ, haklarĆ koruyan yasalarĆn 

g¿ncellenmesi ve hĆzlĆ bir Ɔekilde uygulanmasĆnĆn, yatĆrĆmcĆlarĆ yeni yasa sistemine ve esnekliŋine 

g¿venerek piyasaya girmeye, anonim ve limited Ɔirket gibi yeni ticaret modellerine katĆlmaya teƆvik 

edeceŋine inanmaktadĆr. 

Diŋerleri ise h¿k¿metin bazĆ yeni kararlar konusunda h©l© kararsĆzlĆk yaƆadĆŋĆnĆ ve bakanlĆklar arasĆnda tek 

bir d¿zenleyici vizyonun bulunmadĆŋĆnĆ, bazĆ kararlarĆn ­eliƆkili bir Ɔekilde ­ĆktĆŋĆnĆ veya alĆndĆktan sonra 
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geri ­ekildiŋini d¿Ɔ¿nmektedir. AyrĆca, alĆnan bazĆ kararlar, ºrneŋin kara ve deniz limanlarĆ otoritesinden 

­Ćkan g¿mr¿k tarifesi gibi, yatĆrĆm s¿recini engellemiƆtir. Bu tarife h¿k¾mete mali gelir saŋlasa da sanayi ve 

yeniden yapĆlanma sektºr¿ i­in gerekli ¿r¿nlerle t¿ketim ¿r¿nleri arasĆnda ayrĆm yapĆlmamĆƆ, bu da bazĆ 

temel ¿r¿nlerin fiyatlarĆnĆ artĆrarak bu aƆamada kĆsĆtlamalarĆ beraberinde getirmiƆtir. 

Ticari yasal sorunlarĆn yanĆ sĆra, gayrimenkul sorunlarĆ da ºzellikle gayrimenkul yatĆrĆm sektºr¿nde 

yatĆrĆmĆn ºn¿ndeki engellerden biri olarak ºne ­ĆkmaktadĆr. Bu durum, bir yandan gayrimenkul geliƆtirme 

Ɔirketlerinin ¿lkeye giriƆini teƆvik eden, diŋer yandan da yeniden inƆa s¿recini engellemeden bireylerin 

haklarĆnĆn ve m¿lkiyetlerinin korunmasĆnĆ saŋlayan yeni d¿zenleyici yasalarĆn ­ĆkarĆlmasĆnĆ 

gerektirmektedir. 

"Mevcut yasalar bizi, *** projesi modeline gºre haksĆz devlet kamulaƆtĆrmasĆ veya yarĆ 

yĆkĆlmĆƆ bir binada tek bir m¿lk sahibinin ya da miras­Ćlardan birinin evini satmayĆ veya gelen 

gayrimenkul geliƆtirme Ɔirketleriyle yatĆrĆm yapmayĆ reddetmesi durumunda geniƆ alanlarda 

herhangi bir gayrimenkul projesinin engellenmesi arasĆnda bir se­imle karƆĆ karƆĆya 

bĆrakĆyor."  

Gayrimenkul geliƆtirme ve inƆaat alanĆnda ­alĆƆan Suriyeli bir iƆ adamĆ. 

3-1-2- B¿rokratik sorunlar ve yolsuzluk Ɔebekeleri 

Suriye, karmaƆĆk yasa sisteminin yanĆ sĆra, eski istihdam sistemi nedeniyle devlet iƆlerini destek­ilerine ve 

yandaƆlarĆna kazan­ ve ºd¿l haline getiren karmaƆĆk b¿rokratik sorunlar yaƆamaktadĆr. Bu durum, iƆ 

g¿c¿nde gevƆeklik ve idari karmaƆĆklĆk yaratmĆƆtĆr. AyrĆca, mevcut idari sistemlerin ­oŋu otomasyona 

ge­memiƆ kaŋĆt tabanlĆ sistemlerdir ve iƆlemler uzun zaman ve ­aba gerektirmektedir. 

Mevcut idari prosed¿rler, piyasaya girmek isteyen yeni yatĆrĆmcĆlar i­in engel teƆkil 

etmektedir. ¢¿nk¿ hala aracĆlĆk ve kayĆrmacĆlĆk ¿zerine kuruludur. Ŝdari sistemin 

geliƆtirilmesi, yatĆrĆm kolaylĆklarĆnĆn saŋlanmasĆ ve tek bir yatĆrĆm penceresi modeli 

benimsenmesi gereklidir. 

Teknoloji alanĆnda ­alĆƆan Suriyeli bir iƆ adamĆ.  

Bir­ok tanĆklĆk, yolsuzluk, torpil ve kayĆrmacĆlĆk sisteminin farklĆ devlet dairelerinde h©l© mevcut olduŋunu, 

ancak bir yerden diŋerine farklĆlĆk gºsterdiŋini belirtmektedir. H¿k¾met sektºr¿n¿n otomasyonunu, r¿Ɔvet 

ve yolsuzlukla mücadele etmek ve personel ile vatandaƆ arasĆndaki temasĆ azaltan yasal prosed¿rleri 

basitleƆtirmek i­in bir ºncelik olarak gºrmektedirler. 



"Suriye'li bir yatĆrĆmcĆ olarak, Esad rejimiyle baŋlantĆlĆ olan ve ondan fayda saŋlayan 

personelin devlet dairelerinde bulunmasĆnĆ kabul etmek benim i­in ­ok zor. VarlĆklarĆ, bu 

kurumlara olan g¿venimi zayĆflatmakta ve iƆ yapmak i­in g¿venli olmayan bir ortam haline 

getirmektedir. " 

Ticaret ve dijital pazarlama konusunda uzman Suriyeli bir yatĆrĆmcĆ. 

KatĆlĆmcĆlar, kamu sektºr¿ndeki personel arasĆnda yaygĆn olan kurumsal k¿lt¿r¿ ve zayĆf mesleki baŋlĆlĆŋĆ 

eleƆtirmiƆlerdir. Personelin ­oŋu, aldĆklarĆ d¿Ɔ¿k maaƆĆn, denet­ilere hizmet etmelerini veya gºrevlerini 

gerektiŋi gibi yerine getirmelerini zorunlu kĆlmadĆŋĆnĆ d¿Ɔ¿nmektedir. Bunun yanĆ sĆra, ºzellikle personelin 

teknik alandaki yetersiz eŋitimi ve deneyimi, iƆlerin yavaƆlamasĆna ve karmaƆĆklaƆmasĆna neden 

olmaktadĆr. 

"ŜƆlemlerim bir personel nedeniyle aksadĆ. Gerek­esi yazĆcĆdaki bir sorun nedeniyle 

onaylarĆn yazdĆrĆlamamasĆydĆ. Bu alanda uzman olduŋum i­in detaylarĆ sorduŋumda, 

sorun personelin yazĆcĆyĆ bilgisayara nasĆl tanĆtacaŋĆnĆ bilmemesiydi ve sorumlu atºlyeyi 

beklemekteydi. Dakikalar i­inde yazĆcĆyĆ cihaza tanĆttĆm, belgemin ­ĆktĆsĆnĆ aldĆm ve iƆlemi 

tamamladĆm." 

Teknoloji alanĆnda ­alĆƆan Suriyeli bir iƆ adamĆ. 

¥te yandan, h¿k¾metin, Esad rejimi dºneminde belirgin rolleri olan bazĆ iƆ adamlarĆyla iƆ birliŋini yeniden 

baƆlatma yºn¿nde bazĆ yeni eŋilimleri olduŋu gºr¿lmektedir. "Muhammed HamƆo" ve "Muhyiddin el-

MenfuƆ" gibi isimler, bir Ɔekilde insanlarĆn acĆlarĆnĆ artĆrmaya katkĆda bulunmuƆlar ve bu, ºzellikle 

maŋdurlar arasĆnda b¿y¿k bir ºfke oluƆmasĆna yol a­mĆƆtĆr46. Bu adĆm, ºnceki sistemsel ve gayri resmi 

ekonomi bi­imlerini yeniden ¿retebilecek, ºnceki yolsuzluk ve kayĆrmacĆlĆk sistemlerini yeniden 

Ɔekillendirebilecek ve ihlallere karĆƆanlarĆn cezasĆz kalmasĆna izin verebilecektir. 

 

3-1-3-Vizyon ve planlarĆn eksikliŋi  

BazĆ atºlye katĆlĆmcĆlarĆ, mevcut ­alĆƆma yaklaƆĆmĆnĆ eleƆtirerek, bunun ºnceki uygulamalardan ­ok farklĆ 

olmadĆŋĆnĆ belirtmiƆlerdir. Mevcut h¿k¾metin, yatĆrĆm ve gelecek ekonomi Ɔekliyle ilgili vizyon ve planlarĆnĆ 

yatĆrĆmcĆlarĆ teƆvik edecek Ɔekilde sunmadĆŋĆnĆ d¿Ɔ¿nmektedirler. ¥rneŋin, devletin gayrimenkul 

 
46 Muhammed HamƆo: Esad destek­ileri ile Suriye h¿k¾meti arasĆndaki "ge­miƆi kapatma" anlaƆmasĆ nasĆl Suriyelilerin tepkisini ­ekti?, BBC Arapça, 

yayĆn tarihi 7/1/2026. 

Muhyiddin el-MenfuƆ kimdir? Suriye'nin yeni savaƆ milyonerleri, Ultra Syria, yayĆn tarihi 13/6/2017. 

https://www.bbc.com/arabic/articles/c77kr50vjdlo
https://www.ultrasawt.com/%D9%85%D9%86-%D9%87%D9%88-%D9%85%D8%AD%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B4%D8%9F-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7-%D8%B5%D9%88%D8%AA/%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9/%D8%B9%D8%B4%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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yatĆrĆmlarĆ ve kentsel kalkĆnma konusundaki vizyonu net deŋildir ve ger­ekleƆtirilen ­oŋu kentsel proje, 

k¿­¿k ºl­ekli ve ºnceki model (d¿Ɔ¿k kaliteli ve hizmetli tekil yapĆ) doŋrultusunda yapĆlmaktadĆr. 

"T¿rk ve Arap gayrimenkul Ɔirketlerinin Suriye pazarĆna girdiŋini gºzlemledim, ancak Ɔu 

ana kadar beklemedeler ve ­alĆƆmalarĆna baƆlamadĆlar. Bu durum, baƆlamalarĆnĆ 

engelleyen endiƆelerinin olduŋuna iƆaret ediyor ve bu endiƆelerin hĆzla ele alĆnmasĆ 

gerekiyor. Aksi takdirde sahneden çekilebilirler." 

Gayrimenkul geliƆtirme alanĆnda ­alĆƆan Suriyeli bir iƆ adamĆ 

KatĆlĆmcĆlar, ger­ek bir konut krizi olduŋunu ve bunun i­in bir plan veya strateji oluƆturulmadĆŋĆnĆ, bu 

durumun gayrimenkul ve arazi fiyatlarĆnda mantĆksĆz bir artĆƆa neden olduŋunu, bunun yatĆrĆm getirisi ve 

yerel ¿r¿n fiyatlarĆna yansĆdĆŋĆnĆ belirtmiƆlerdir. Cubar ve Kabun gibi GeniƆ ­apta yĆkĆlmĆƆ mahalleler, 

yasalar ve m¿lkiyet sorunlarĆyla ilgili bir­ok meseleyi g¿ndeme getirmekte ve ilgili devlet kurumlarĆ hen¿z 

bunlara ­ºz¿m sunmamĆƆtĆr. 

Bunun yanĆ sĆra, katĆlĆmcĆlar sanayi sektºr¿n¿n geliƆtirilmesine ve Suriyeli sanayicilerin ­ekilmesine yºnelik 

ger­ek bir ilgi olmadĆŋĆnĆ eleƆtirmiƆlerdir. Ekonominin ­arklarĆnĆn ger­ekten dºnmeyeceŋini, yalnĆzca teknik 

ve hizmet projeleriyle kalkĆnma aƆamasĆna ge­menin ger­ek sanayiler olmadan m¿mk¿n olmadĆŋĆnĆ 

d¿Ɔ¿nmektedirler. Sanayi sektºr¿n¿n desteklenmesine yºnelik h¿k¿metin net bir a­ĆklamasĆ ancak ge­ bir 

zamanda yapĆlmĆƆtĆr. 

Sanayi alanĆ, destekleyici mevzuat ve teƆviklerin yokluŋunun yanĆ sĆra bir­ok zorlukla karƆĆ karƆĆya kalmaya 

devam etmektedir. Bunlardan biri, mevcut modelde ithalatĆn kontrols¿z bir Ɔekilde a­ĆlmasĆ sorunu olup, 

bu durum yerel atölyeleri rekabet edememeleri nedeniyle kapanmaya zorlamĆƆtĆr. ¥te yandan, Suriye 

sanayisinin ulusal kimliŋine odaklanĆlmamĆƆ ve yeniden inƆa edilmemiƆ, ºzellikle de èMade in Syriaé ticari 

markasĆnĆn son yĆllarda rekabet g¿c¿n¿ kaybetmesi ve ­ok fazla ­alĆƆma ve ­aba gerektirmesi, èMade in 

T¿rkiyeé ticari markasĆnĆn ise daha g¿­l¿ ve rekabet­i olmasĆ nedeniyle, T¿rkiye'deki bir­ok Suriyeli 

sanayicinin iƆlerini Suriye'ye taƆĆmayĆ ertelemesine neden olmuƆtur.  

Belirtmek gerekir ki, bir­ok Suriyeli sanayici ve yatĆrĆmcĆ, ¿lkeden uzakta olduklarĆ dºnemde Ɔirket adĆ, ¿r¿n 

ve ºzelliklerinin ­alĆnmasĆ sorunuyla karƆĆlaƆmĆƆtĆr ve bu da ticari m¿lkiyetlerinin yasal korumasĆnĆ 

kaybetmelerine neden olmuƆtur. Ge­tiŋimiz yĆllarda aynĆ isim ve marka ile Ɔirketler a­ĆlmĆƆ, bazĆ Ɔirketler 



ise h¿k¿met tarafĆndan saŋlanan kolaylĆklarĆn ve mali kolaylĆklarĆn olmamasĆ nedeniyle m¿lkiyet ve ticari 

haklarĆnĆ geri kazanma sorunuyla karƆĆ karƆĆyadĆr47. 

 

3-1-4-AltyapĆ ve yatĆrĆm zorluklarĆ 

SavaƆ yĆllarĆ sonucunda altyapĆda meydana gelen yĆkĆmĆn deŋeri, (fabrikalar, binalar, makineler, elektrik ve 

su Ɔebekeleri gibi) Suriye'deki sabit ¿retim varlĆklarĆnĆn ¿­te birine ulaƆmĆƆtĆr. AltyapĆ, konut ve konut dĆƆĆ 

binalardaki doŋrudan maddi kayĆplarĆn deŋeri yaklaƆĆk 108 milyar dolara ulaƆmĆƆtĆr. AltyapĆ en ­ok zarar 

gºren sektºr olmuƆ ve toplam zararĆn %48'ini oluƆturmuƆtur48. 

Bir ekonomi uzmanĆ, altyapĆnĆn onarĆmĆnĆn bir ekonomik iyileƆme i­in temel adĆm olduŋunu belirtmektedir. 

Benzer deneyimler, h¿k¾metlerin yol, liman ve ulaƆĆm aŋĆnĆn bakĆmĆna yºnelmesi ve bunlarĆ standartlara 

uygun hale getirmesi, elektrik ve su Ɔebekelerinin yeniden yapĆlandĆrĆlmasĆ ve g¿venliŋin saŋlanmasĆnĆn, 

Almanya, G¿ney Kore ve Vietnam gibi yatĆrĆmcĆlarĆ ­ekmenin anahtarĆ olduŋunu gºstermektedir. Oysa bazĆ 

deneyimlerde, h¿k¾metlerin bu temel unsurlar olmadan yatĆrĆmcĆlarĆ ­ekmeye ­alĆƆmasĆ ve bu altyapĆnĆn 

onarĆm maliyetini yatĆrĆm getirilerinden karƆĆlamasĆ, bu yatĆrĆmlarĆn baƆarĆsĆz olmasĆna, getirilerinin pahalĆ 

olmasĆna ve yatĆrĆmcĆlarĆn Irak, Afganistan ve G¿ney Sudan'da olduŋu gibi geri ­ekilmesine neden olmuƆtur. 

Ana hizmetlerin yanĆ sĆra, saŋlam ve esnek bir yasal altyapĆnĆn varlĆŋĆ, gerekli lojistiklerin saŋlanmasĆ, 

yatĆrĆm kolaylĆklarĆnĆn sunulmasĆ ve ºzellikle ham madde ile ilgili olarak net ve iyi d¿Ɔ¿n¿lm¿Ɔ bir g¿mr¿k 

tarifesinin belirlenmesi, yatĆrĆmcĆnĆn riskleri aƆmasĆna yardĆmcĆ olacak ve maceraya atĆlma konusunda 

teƆvik edecektir. 

"Suriye'de yatĆrĆm yapmak ek maliyetler ve yeni maddi y¿kler gerektirmektedir. ¢¿nk¿ 

konut ve ofislerin kĆtlĆŋĆ ve artan talep, kiralarĆn ve bu gayrimenkullerin iƆin doŋasĆna uygun 

hale getirilmesi i­in gereken hazĆrlĆklarĆn maliyetini artĆrmĆƆtĆr. AyrĆca, alternatif enerji ve 

internet sistemlerinin saŋlanmasĆ ihtiyacĆ da bulunmaktadĆr ve bu durum ¿r¿n¿n deŋerine 

ve kalitesine yansĆmakta ve onu rekabet­i olmaktan ­ĆkarmaktadĆr." 

ŜnƆaat, ithalat ve ihracat alanĆnda ­alĆƆan Suriyeli bir iƆ adamĆ. 

BazĆlarĆ, ºzellikle sokaklarĆn yeniden d¿zenlenmesinde sunulan hizmetlerin kalitesinin zayĆf ve plansĆz 

olduŋunu eleƆtirirken, bazĆlarĆ yapĆlanlarĆn mevcut ve sĆnĆrlĆ b¿t­elere uygun olduŋunu d¿Ɔ¿nmektedir. 

 
47 ¢alĆnan ticari markalar... Halep'e dºnen iƆ adamlarĆ, ticari m¿lkiyetlerin ­alĆnmasĆyla karƆĆ karƆĆya, Fox Halep, yayĆn tarihi 1/1/2026. 
48 D¿nya BankasĆ: Suriye'nin yeniden inƆasĆnĆn maliyeti 216 milyar dolar, aljazeera.net, yayĆn tarihi 21/10/2025. 

https://focusaleppo.com/2026/01/01/%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%85%d8%b3%d8%b1%d9%88%d9%82%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%ad%d9%84%d8%a8/?fbclid=IwY2xjawPDmVlleHRuA2FlbQIxMABicmlkETF1bmpNSk9nUGhRdmVPaDlrc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHjfZD9N-yqQYP3KWpG6-8MpS9E1n9NICdqTI-asaAtVNdabLquCnS2fXAGtz_aem_kEKleKIHSMl3BfDECyZDKA
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2025/10/21/world-bank-syria-reconstruction
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¥zellikle, yeniden yapĆlanma kararĆ hen¿z alĆnmamĆƆ uluslararasĆ bir siyasi karar olduŋundan ve yeniden 

yapĆlanma konferansĆnĆn onaylanmasĆndaki gecikme bir­ok soruyu g¿ndeme getirmektedir. 

 

3-1-5- BankacĆlĆk sektºr¿, likidite ve dºviz kurunun serbestleƆtirilmesi 

Suriyeli bir mali uzman, Suriye lirasĆnĆn dolar karƆĆsĆndaki dºviz kurunun mantĆksĆz olduŋunu ve ger­ek 

deŋeri yansĆtmadĆŋĆnĆ belirtmiƆtir. ¢atĆƆma sonrasĆ aƆamalarda ¿lkelerin dºviz kurlarĆnda beklenen ve doŋal 

dalgalanmalar yaƆadĆŋĆnĆ ifade ederek, mevcut kurun sanayiciye ve sĆradan t¿keticiye zarar verdiŋini, 

yabancĆ para birimindeki havalelerin deŋerini d¿Ɔ¿rd¿ŋ¿n¿ ve enflasyonu artĆrdĆŋĆnĆ sºylemiƆtir. Bu 

uzman, yaklaƆan ekonomik a­ĆlĆmĆn ve ekonominin serbestleƆmesinin b¿y¿k dalgalanmalara yol a­acaŋĆnĆ, 

bunun yatĆrĆm s¿recine fayda saŋlayacaŋĆnĆ ancak yerel ¿retim maliyetlerini artĆracaŋĆnĆ ve Suriyelilerin 

¿rettiŋi ¿r¿nlerin diŋer ¿r¿nlerle rekabet edemez hale gelebileceŋini ºngºrm¿Ɔt¿r. 

¥te yandan uzman, bankalarĆn geliƆtirilmesinin ve g¿venin yeniden tesis edilmesinin ºnemine dikkat 

­ekmiƆtir. ¥zellikle Suriye'de para arzĆnĆn sadece %10'u bankalarda tutulurken, geri kalanĆ vatandaƆlarĆn 

elinde olduŋu i­in bu durum daha da ºnem arz etmektedir. Buna ek olarak, eski Esad rejiminin ortaklarĆ, 

t¿ccarlarĆ ve yararlanĆcĆlarĆnĆn elinde gizli finansal rezervler de bulunmaktadĆr. Uzman, mevcut dºviz 

bozdurma s¿recinde bir t¿r hesap verebilirlik uygulamasĆnĆn ºnemine ve paranĆn kaynaŋĆ ile gerek­esinin 

araƆtĆrĆlmasĆna dikkat ­ekmiƆtir.   

"Sezar yaptĆrĆmlarĆnĆn kaldĆrĆlmasĆna ve Swift sistemine geri dºn¿lmesine raŋmen, t¿m 

Suriye kamu ve ºzel bankalarĆnĆn altyapĆsĆ, bu k¿resel finansal sistemlere girmelerine izin 

verecek uluslararasĆ standartlarla uyumlu deŋildir." 

Teknoloji ve dijital pazarlama alanĆnda ­alĆƆan Suriyeli bir iƆ adamĆ.  

KatĆlĆmcĆlardan biri, bankalarĆn performansĆndaki dalgalanmanĆn yatĆrĆmĆ olumsuz etkilediŋi konusunda 

2025 yĆlĆnĆn dºrd¿nc¿ ­eyreŋinde merkez bankasĆnĆn elektronik ºdeme aŋ ge­itleri i­in lisans verme 

s¿recini baƆlattĆŋĆnĆ ve gerekli ƆartlarĆ yayĆmladĆŋĆnĆ belirtmiƆtir. Buna dayanarak, bir­ok yerli ve yabancĆ 

Ɔirket baƆvuruda bulunmuƆ, ancak dosya tamamen kapatĆlmĆƆ ve halk meclisinin ­alĆƆmaya baƆlamasĆna 

kadar ertelenmiƆtir. Bu durum yatĆrĆmcĆlarĆn g¿venini zayĆflatan sorunlar hakkĆnda h¿k¾metin teredd¿tlü 

politikalara sahip olduŋu izlenimi vermiƆtir. 

YºnetiƆim uzmanlarĆndan biri, mevcut mali vizyonun hala belirsiz olduŋunu belirtmektedir. H¿k¾metin 

mali metodolojisinin yºnetiƆimi i­in uygulanan mali denetim s¿re­lerinin olup olmadĆŋĆ net deŋildir. Bu, 

diŋer t¿m ¿lkelerde uygulanan ve ge­miƆ yĆllarda Suriye'de diŋer ekonomilerle mali iliƆkileri d¿zenlemek 



i­in yapĆlan bir uygulamaydĆ. AyrĆca, Suriye'de ekonomik b¿y¿me s¿recinin yºnelimleri hakkĆnda net bilgi 

veren ger­ek bir mali gºsterge bulunmamaktadĆr. Bunun yanĆ sĆra, "ShamCash" elektronik c¿zdanĆn 

ekonomideki yeri ve Suriye'deki merkez bankasĆnĆn rol¿yle karƆĆlaƆtĆrĆldĆŋĆnda ger­ek rol¿ belirsizdir. 

3-1-6- ŜƆ sektºrlerinin ve bu alanda ­alĆƆan uzmanlĆklarĆn geliƆtirilmesi ihtiyacĆ 

T¿rkiye'deki ­alĆƆma atºlyelerindeki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn tartĆƆmalarĆ, Suriye'deki mevcut iƆ modellerinin 

geliƆtirilmesi ve g¿ncellenmesinin hem m¿Ɔterileri hem de yatĆrĆmcĆlarĆ ­ekmek i­in ºnemine iƆaret 

etmektedir. ¥rneŋin, Suriye ve T¿rkiye arasĆndaki gayrimenkul pazarlama alanĆndaki iƆ modeli farkĆnĆ el 

almĆƆlar ve bazĆlarĆ, Suriye pazarĆnda yaygĆn olan ve d¿nya ­apĆnda pop¿ler olan yeni gayrimenkul 

pazarlama sistemine uyum saŋlamayan zihniyeti eleƆtirmiƆtir. H©l© fiyat, ºzellikler veya teslim s¿resi 

hakkĆnda doŋru bilgi vermeyen ve sadece m¿tevazĆ pazarlama komisyonlarĆ ºdeyen eski modelle 

­alĆƆĆlmaktadĆr. 

BazĆ iƆ sektºrlerini geliƆtirmenin en b¿y¿k zorluŋu, atºlyelere katĆlan t¿m katĆlĆmcĆlarĆn Ɔikayet ettiŋi 

Suriye'deki belirgin yetkinlik eksikliŋi sorununa ­ºz¿mler bulmaktĆr. Suriye'deki iƆ g¿c¿ piyasasĆnĆn ikiye 

ayrĆldĆŋĆnĆ d¿Ɔ¿nmektedirler: B¿y¿k ºl­¿de yetersiz eŋitimli, g¿venilemeyecek kadar d¿Ɔ¿k ¿cretli iƆ g¿c¿, 

T¿rkiye ve Kºrfez ¿lkelerindeki emsallerinin maaƆlarĆnĆ aƆabilecek, bazĆ yetkinlikler i­in 3000 dolara ulaƆan 

y¿ksek maaƆlar talep eden nadir nitelikli iƆ g¿c¿. Bu durum, bir­ok yatĆrĆmcĆnĆn ilk beklentilerini 

karƆĆlamamĆƆ ve onlarĆ iƆ yaparken temkinli olmaya itmiƆtir. 

"Teknoloji alanĆndaki iƆimin bir kĆsmĆnĆ Suriye'ye taƆĆdĆktan sonra, sadece i­ ekiplerle 

­alĆƆmanĆn zor olduŋuna ikna oldum. T¿rkiye'deki ekibime teƆvikler sundum, bazĆ ek 

avantajlar ve tazminatlar karƆĆlĆŋĆnda taƆĆnmalarĆnĆ teƆvik ettim. ¢¿nk¿ onlarĆn yeni ekibin 

yanĆnda bulunmasĆ ve ekibin ¿­te biri oranĆnda olmasĆ, Suriye'deki iƆi geliƆtirmek i­in tek 

yoldu." 

Teknoloji ve dijital pazarlama alanĆnda ­alĆƆan Suriyeli bir iƆ adamĆ.  

KatĆlĆmcĆlardan biri, eski Esad rejimi h¿k¾metinin genel olarak ¿lkenin kurumlarĆndaki personelin 

yeterliliklerindeki zayĆflĆŋĆ fark ettiŋini ve son yĆllarda Kºrfez'deki gurbet­ileri Suriye'ye dºnmeye ve 

­alĆƆmaya davet eden bir­ok ilan yayĆnladĆŋĆnĆ belirtmiƆtir. Suriye'den beyin gº­¿n¿n boyutunu fark etmiƆ, 

ancak bu konuda herhangi bir ºnlem almamĆƆlardĆr. AyrĆca, bir­ok katĆlĆmcĆ, personel ve gen­lerin eŋitimine 

yºnelik deneyimlerini hem h¿k¾met kurumlarĆyla ortaklĆk i­inde hem de ayrĆ olarak paylaƆmĆƆtĆr. Eŋitimler, 

katĆlĆmcĆlar tarafĆndan ilgi gºrm¿Ɔ, ancak farklĆ kalitede ve i­erik deŋeri sunan ­eƆitli kurumlar tarafĆndan 

verilen eŋitimlerin d¿zensizliŋi eleƆtirilmiƆtir. 
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Geleneksel meslekler ve zanaat sektºr¿n¿n geliƆtirilmesi, bu alana yatĆrĆm yapĆlmasĆnĆn ºnemi, sosyal 

ekonomiyi yeniden canlandĆrma kapasitesi nedeniyle dikkatle ele alĆnmalĆdĆr. YºnetiƆim uzmanlarĆndan 

birine gºre, bu sektºr¿n geliƆtirilmesi, yºnetiƆimi ve iƆ g¿c¿n¿n yeniden eŋitilmesi, bu sektºr¿n s¿rekliliŋini 

ve b¿y¿mesini garanti eden net bir iƆ modeli ile saŋlanmalĆdĆr. 

3-2- ÉƨƖŔǃĲШƓċǍċƖŕŰĬċťŔШůĲƻĦƨƣШĲťŸŰŸůŔťШŉŕƖƚċƣũċƖ 

Bir ekonomi uzmanĆ, mevcut ekonomik fĆrsatlarĆ keƆfetme giriƆimi konusunda Suriye'ye yºnelen para 

kaynaklarĆnĆn izlenmesi ve analiz edilmesinin, yatĆrĆm piyasalarĆndaki mevcut fĆrsatlar hakkĆnda net bir 

resim sunduŋunu belirtmiƆtir. Bu kaynaklar dºrt ana kĆsma ayrĆlabilir: 

1- Gurbetçi havaleleri 

2019 yĆlĆnda Suudi Arabistan, L¿bnan, ¦rd¿n ve T¿rkiye'den Suriye'ye resmi kanallar aracĆlĆŋĆyla 

gºnderilen havalelerin deŋeri 1.6 milyar ABD dolarĆydĆ49 ve 2022 yĆlĆnda Suriye'ye gºnderilen 

havaleler i­in D¿nya BankasĆ'nĆn resmi tahminleri aynĆ sĆnĆrlar i­inde kalarak yaklaƆĆk 1.5 milyar dolar 

olarak kalmĆƆtĆr50. Eski Esad rejiminin d¿Ɔ¿Ɔ¿nden sonra bu havalelerin deŋeri iki katĆndan fazla artmĆƆ 

ve Suriye Merkez BankasĆ BaƆkanĆ'nĆn a­ĆklamalarĆna gºre 2025 yĆlĆnda yaklaƆĆk 4 milyar dolara 

ulaƆmĆƆtĆr51. Bu da ailelerin %38'i i­in gelir kaynaŋĆ ve gayri safi yur ti­i hasĆlanĆn %8 ila %12'si arasĆnda 

bir oran oluƆturmuƆtur52. AyrĆca, kĆrĆlgan bºlgelere para transfer ¿cretleri en y¿ksek seviyededir. 

Suriye'ye havale ¿cretleri 200 dolar baƆĆna 36 dolar ile ikinci sĆrada yer almaktadĆr53. 

Resmi rakamlar, ºzellikle bu havalelerin bir­oŋu kara borsa ve d¿zensiz ofisler aracĆlĆŋĆyla 

yapĆldĆŋĆndan ger­ek havale deŋerlerini yansĆtmamaktadĆr. Ancak, bu havaleler, bu ailelerin hayatta 

kalmasĆna ve sadece alĆcĆ ailelerin temel ihtiya­larĆnĆ karƆĆlamasĆna katkĆda bulunmuƆtur. Bu da 

ºzellikle de bu havalelerin ortalama deŋerinin k¿­¿k olmasĆ nedeniyle satĆn alma g¿c¿n¿n zayĆflĆŋĆnĆ 

yansĆtmaktadĆr. 

 
49 SĆnĆr ºtesi m¿ltecilerin ge­im kaynaklarĆ ve mali transferleri: 2011 ºncesi ve sonrasĆ Orta Doŋu'daki Suriyelilerin hareketlilikleri 

Ann-Christin Zuntz, M¿ltecilerin SĆnĆr ¥tesi Ge­im KaynaklarĆ ve Mali Transferleri: 2011 ¥ncesi ve SonrasĆ Orta Doŋu'daki Suriyeli Hareketlilikleri, 

Journal of Refugee Studies, Cilt 34, SayĆ 2, Haziran 2021, Sayfalar 1400æ1422, https://doi.org/10.1093/jrs/feab016 
50 Gº­men havaleleri, Suriyelilerin bir kesimi i­in neredeyse tek yaƆam kaynaŋĆdĆr, Independent Arap­a, yayĆn tarihi 4/6/2024. 
51 Yurt dĆƆĆndaki Suriyelilerin havalelerinde rekor artĆƆ... Rejimin d¿Ɔ¿Ɔ¿nden bu yana 4 milyar dolar, alarabiya.net, yayĆn tarihi 8/12/2025. 
52 Mali transferler... Suriyelilerin %38'i i­in yaƆam kaynaŋĆ, Al-Araby al-Jadeed, yayĆn tarihi 18/11/2025. 
53 KĆrĆlgan Baŋlamlarda Finansman 

OECD (2020) KĆrĆlgan Baŋlamlarda Finansman. Paris: Ekonomik ŜƆbirliŋi ve KalkĆnma TeƆkilatĆ. AƆaŋĆdaki baŋlantĆ ile eriƆilebilir: 

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/12/financing-in-fragile-contexts_93c70f7c/e87c2402-en.pdf  

https://doi.org/10.1093/jrs/feab016
https://www.independentarabia.com/node/584746/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%AF-%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86#:~:text=%D9%88%D9%82%D8%AF%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1,%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB%D8%AA%20%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A3%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.alarabiya.net/aswaq/exclusive/2025/12/08/%D9%82%D9%81%D8%B2%D8%A9-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-4-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B0-%D8%B3%D9%82%D9%88%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85#:~:text=%D9%8A%D9%82%D9%88%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D8%A5%D9%86%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86,%D9%8A%D9%85%D8%AB%D9%84%20%D8%AF%D9%81%D8%B9%D8%A9%20%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A.&text=%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D9%81%20%D8%A3%D9%86%20%D9%87%D8%B0%D9%87%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84%20%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%AA,%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%20%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86%D9%8A%D9%86.
https://www.alaraby.co.uk/supplements/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-38-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/12/financing-in-fragile-contexts_93c70f7c/e87c2402-en.


ƅu anda Suriye pazarĆnda yaygĆn olan ekonomik faaliyetlerin doŋasĆna baktĆŋĆmĆzda, pazarĆn t¿ketim 

mallarĆ ve temel ihtiya­ maddeleri satan k¿­¿k d¿kkanlar ve s¿permarketlerle dolu olduŋunu 

gºrmekteyiz. Bu da pazarĆn bu t¿r yatĆrĆmlarĆ absorbe etme kapasitesini zayĆf kĆlmaktadĆr. ¥zellikle bu 

k¿­¿k iƆletmeler uyum stratejileri geliƆtirmiƆ ve pazar gereksinimlerini daha net bir Ɔekilde 

anlamĆƆlardĆr. 

2- YabancĆ yatĆrĆmlar: 

Suriye'deki yabancĆ yatĆrĆmlar, Suriye Ekonomi BakanlĆŋĆ tarafĆndan yayĆnlanan resmi verilere gºre, 

2025 yĆlĆnda enerji, altyapĆ, iletiƆim, ulaƆĆm ve limanlar gibi stratejik projeler kapsamĆnda 28 milyar 

dolarĆ aƆmĆƆtĆr. Oysa gº­ edenlerin veya yerel Suriyeli sermayenin katkĆsĆ sadece 2-3 milyar dolar 

arasĆnda kalmĆƆtĆr54. 

Bu rakamlar, h¿k¿met duyurularĆ veya imzalanan anlaƆmalarĆ temsil etmekte ve doŋrudan yabancĆ 

yatĆrĆmĆn ger­ek akĆƆlarĆnĆn g¿venilir bir istatistiŋini yansĆtmamaktadĆr. Ancak bu yatĆrĆmlarĆn, 2025 

yĆlĆnĆn sonlarĆnda Suriye ¿zerindeki Sezar yaptĆrĆmlarĆnĆn kaldĆrĆlmasĆndan sonra gelecek yĆl artmasĆ 

beklenmektedir. 

Ekonomi uzmanĆ, dĆƆ yatĆrĆmlara, ºzellikle altyapĆ gibi hayati sektºrlerde fĆrsat ve k©r arayan projeler 

olarak bakmanĆn gerekli olduŋunu belirtmiƆtir. Bu yatĆrĆmcĆlar hesaplĆ adĆmlarla gireceklerdir, ancak 

yerel ortaklarĆn varlĆŋĆ onlarĆ bu alanda adĆm atmaya teƆvik edebilecektir. ¥zellikle yerel ortak, lisans 

ve yasal iƆlemler y¿k¿n¿ ¿stlenebilecek, bu Ɔirketler i­in lojistik, iƆ g¿c¿ ve gerekli hizmetleri 

saŋlayabilecektir. Bu ortaklar, yabancĆ yatĆrĆmcĆlara ve uluslararasĆ kuruluƆlara hizmet sunan taƆeronlar 

Ɔeklinde de olabilirler. 

"Suriyeli Ɔirketleri, yabancĆ Ɔirketlerle iletiƆime ge­meye ve kendilerini Suriye'deki yasal 

­evreyi ve ­alĆƆma sistemini anlayan yerel bir ortak olarak tanĆtmaya davet ediyorum." 

Suriyeli ekonomik ve mali uzman 

KatĆlĆmcĆlardan biri, bazĆ BatĆlĆ yatĆrĆmlar ve yabancĆ Ɔirketlerin, ­atĆƆma ortamlarĆnĆ, modasĆ ge­miƆ 

veya artĆk piyasada talep gºrmeyen ¿r¿nlerini satmak i­in uygun yerler olarak gºrd¿ŋ¿ne dikkat 

­ekmiƆtir. ¢oŋu zaman bu yatĆrĆmlar, bazĆ Ɔirketlerin iflastan ka­Ćnmak veya mallardan kurtulmak i­in 

son ­abasĆ olabilmektedir. 

3- Hükümet gelirleri:  

 
54 YabancĆ yatĆrĆmlarĆn artĆƆĆ ve Suriyeli sermayenin yokluŋu, Al-Araby al-Jadeed, yayĆn tarihi 14/1/2026. 

https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%BA%D9%8A%D8%A7%D8%A8-%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A
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Suriye h¿k¿metinin b¿t­elerinde Esad rejimi kontrol¿ altĆndaki ardĆƆĆk mali a­Ćklar ve piyasalardaki 

nakit sĆkĆntĆsĆna raŋmen55, bazĆ devlet kurumlarĆ hizmet sunmalarĆna yardĆmcĆ olan mali gelirler 

saŋlamayĆ baƆarmĆƆtĆr. KatĆlĆmcĆlardan biri, kara ve deniz sĆnĆr kapĆlarĆ ile g¿mr¿k sektºr¿ ve Maliye 

BakanlĆŋĆ deneyimlerine aƆina olduŋunu belirtmiƆtir. Bu kurumlar, g¿mr¿k ve ihale sektörlerindeki 

yolsuzluŋu ilk etapta kontrol ederek personelin temel maaƆlarĆnĆ ve hazineye kĆsmi desteŋi g¿vence 

altĆna alabilmiƆlerdir. 

Bir­ok katĆlĆmcĆ, mevcut h¿k¿metin eŋitim ve devlet kadrolarĆnĆn verimliliŋini artĆrmaya olan ilgisine 

dikkat ­ekmiƆtir. H¿k¾met, b¿t­ede en b¿y¿k harcama kalemini buna ayĆrmĆƆ ve bu da eŋitim ve 

danĆƆmanlĆk Ɔirketleri i­in iyi yatĆrĆm fĆrsatlarĆ sunmaktadĆr. 

4- Suriye'deki zengin kesim 

Ge­en yĆllar, mevcut t¿ccar ve eski varlĆklĆ sĆnĆfĆn yanĆ sĆra yeni zenginler sĆnĆfĆnĆ ortaya ­ĆkarmĆƆtĆr. Bu 

sĆnĆf hala sermaye sahibidir ve y¿ksek kaliteli hizmetler aramaktadĆr. Suriyeli bir ekonomi uzmanĆna 

gºre bu nedenle, uluslararasĆ okullar ve ileri d¿zey hastaneler gibi y¿ksek kaliteli yatĆrĆm projeleri, bu 

sĆnĆfĆ hedefleyen baƆarĆlĆ yatĆrĆmlar olabilir. 

"Suriye yatĆrĆm pazarĆna Ɔu anda girmek y¿ksek risk faktºrleri taƆĆmaktadĆr, ancak y¿ksek kar 

marjlarĆ i­ermektedir. Bug¿n Suriyeli yatĆrĆmcĆlar, piyasaya girme ve maceraya atĆlma 

konusunda en cesur ve istekli olanĆdĆr." 

Suriyeli ekonomik ve mali uzman 

Atºlyelerin ­ĆktĆlarĆ, ekonomik alandaki mevcut durumla ilgili bir ­alĆƆmanĆn sonu­larĆyla ºrt¿Ɔmektedir. Bu 

­alĆƆma, bug¿n ekonomik yasalarĆn ve d¿zenlemelerin eksikliŋi, karar alma yetkilerinin daŋĆnĆklĆŋĆ, yerel 

pazarlar ile yerel otoriteler ve uluslararasĆ kalkĆnma programlarĆ arasĆndaki baŋlantĆnĆn yokluŋu nedeniyle 

ekonomik alanĆn zayĆf olduŋunu belirtmiƆtir. Bireysel projeleri ­ekmeye odaklanmanĆn, sistemleri 

geliƆtirmek yerine, yerel ekonomik kalkĆnmanĆn ge­im programlarĆna indirgenmesi, ºzellikle yºnetiƆimin 

eksikliŋi ve yerel otoriteler ile paydaƆlarĆn gºz ardĆ edilmesiyle etkiyi zayĆflatmĆƆ ve s¿rd¿r¿lebilirliŋi 

azaltmĆƆtĆr.56 

¢alĆƆma, mevcut yaklaƆĆmlarĆn yºnetiƆim boƆluŋunu ele almadĆŋĆnĆ belirtmiƆtir. Ekonomik m¿dahaleyi, 

entegre yerel ekonomik sistemler inƆa etme s¿reci olarak deŋil, ayrĆ projeler b¿t¿n¿ olarak gºrmektedir. Bu 

 
55 Uzun kuyruklar... Likidite eksikliŋi Suriyelileri para almak i­in saatlerce beklemeye zorluyor, Ɔarkul ewsat, yayĆn tarihi 18/4/2025. 
56 Suriye'deki yerel ekonomik yºnetiƆim boƆluŋu; fiili yºnetimden s¿rd¿r¿lebilir ekonomik kapasite inƆasĆna, a.g.e. 

https://aawsat.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/5133765-%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D8%B7%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A9-%D9%86%D9%82%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%8A%D8%B1%D8%BA%D9%85-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%A7%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84


nedenle, etki sĆnĆrlĆdĆr ve birikimli deŋildir, geniƆleme veya s¿rd¿r¿lebilirlik fĆrsatlarĆ zayĆftĆr. UluslararasĆ 

odak, Ɔimdiye kadar deŋerlendirmelere, teƆhis, veri toplama ve planlamaya yoŋunlaƆmĆƆ, somut 

operasyonel müdahalelere veya kurumsal araçlara yatĆrĆm yapĆlmamĆƆtĆr57. 

Uyum ekonomisinden s¿rd¿r¿lebilir ekonomik toparlanmaya ge­iƆ, yerel ekonomik yºnetiƆime kasĆtlĆ bir 

yatĆrĆm olmadan m¿mk¿n deŋildir. Bu, d¿zenli ve kalĆcĆ b¿y¿menin d¿zenleyici ­er­evesi olarak kabul 

edilmelidir. Yerel otoritelerle düzenleme ve uygulama ortaklarĆ olarak ­alĆƆmayĆ, pazar d¿zenleme, kaynak 

yºnetimi ve basit ve etkili hesap verebilirlik mekanizmalarĆ geliƆtirme kapasitelerini artĆrmayĆ i­ermektedir. 

Mevcut durum, karar alma ve pazarĆn d¿zenlenmesinin hala eksik veya par­alĆ olduŋunu ve net kurumsal 

­er­eveler yerine doŋa­lama uygulamalara tabi olduŋunu gºstermektedir58. 

ΠЮШÑƬƖťŔǃĲѣĬĲťŔШÉƨƖŔǃĲũŔШŔƝШċĬċůũċƖŕŰŕŰШĲťŸŰŸůŔťШƣŸƓċƖũċŰůċĬċťŔШ
beklenen rolleri 
Suriye ve T¿rkiye, kºkl¿ ticari iliƆkilere sahiptir. 2010 yĆlĆnda T¿rkiye'nin Suriye'ye ihracatĆ 1,9 milyar dolarĆ 

aƆmĆƆ, ancak 2012 yĆlĆnda en d¿Ɔ¿k seviyesine gerileyerek 486 milyon dolara d¿Ɔm¿Ɔt¿r. Ancak 2023 

yĆlĆnda tekrar y¿kselerek 2,1 milyar dolarĆ aƆmĆƆtĆr. 2025 yĆlĆnda T¿rkiye, Suriye'nin ithalatĆnĆn yaklaƆĆk 

yarĆsĆnĆn kaynaŋĆ ve ihracatĆnĆn dºrtte birinden fazlasĆnĆn yapĆldĆŋĆ bir pazar haline gelmiƆtir59.  

T¿rkiye'de faaliyet gºsteren Suriyeli Ɔirketlerin potansiyel rol¿, sadece ­atĆƆma sonrasĆ dºnemde sembolik 

katĆlĆmla sĆnĆrlĆ kalmayĆp, tedarik zincirlerini geniƆleterek ve Suriye pazarĆnĆ bºlgesel ticarete yeniden 

baŋlayarak Suriye ekonomisinin canlandĆrĆlmasĆnĆn en ºnemli yollarĆndan birini oluƆturmaktadĆr. Veriler, 

bu Ɔirketlerin ­oŋunluŋunun, merkezlerini taƆĆyarak veya sĆnĆr ºtesi faaliyetlerini geniƆleterek Suriye'deki 

varlĆklarĆnĆ yeniden kurmaya ­alĆƆtĆklarĆnĆ gºstermektedir. Suriyeli giriƆimcilerin yarĆsĆndan fazlasĆnĆn 

¿lkeleriyle s¿rekli bir baŋ i­inde olmalarĆ ve yeniden inƆayĆ, beklenen bir yol ve mevcut bir sorumluluk 

olarak gºrmeleri sºz konusudur. Bu Ɔirketler, gº­ yĆllarĆ boyunca dayanĆklĆlĆk ve uyum saŋlama yetenekleri 

sayesinde, resmi ve gayri resmi Suriye ekonomik baŋlamĆ hakkĆnda derin bir bilgiye sahiptir. AyrĆca, mevcut 

tedarik­iler, m¿Ɔteriler ve iƆ­ilerden oluƆan aŋlar, Suriye pazarĆnĆ y¿ksek riskli ve belirsiz bir yabancĆ pazar 

olarak gºren T¿rk Ɔirketlerine kĆyasla belirgin bir avantaj saŋlamaktadĆr60. 

Suriye ve T¿rkiye ortamlarĆnda ­alĆƆma yeteneŋine sahip Suriyeli iƆ adamlarĆ, Suriye'nin bºlgesel ticarete 

yeniden entegrasyonunu hĆzlandĆran sĆnĆr ºtesi ekonomik koridorlar oluƆturma imkanĆ sunmakta ve 

 
57 A.g.e. 
58 A.g.e. 
59 Kaynak: Suriye'de ekonomik canlanma nasĆl teƆvik edilebilir? Suriyeli giriƆimcilerin T¿rkiye'deki rol¿, a.g.e.   
60 Suriye'de ekonomik canlanma nasĆl teƆvik edilebilir? Suriyeli giriƆimcilerin T¿rkiye'deki rol¿, a.g.e. 
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d¿zenleyici farklĆlĆklar, k¿lt¿rel beklentiler ve lojistik zorluklarla baƆa ­Ćkma konusunda rekabet avantajĆ 

saŋlamaktadĆr. Bu unsurlar genellikle diŋer yatĆrĆmcĆlar i­in engel teƆkil etmektedir. Bu Ɔirketlerin geri 

dºn¿Ɔ¿n¿n ºnemi, ºzellikle sektºrel daŋĆlĆmĆ destekleme ve toparlanma fĆrsatlarĆna yansĆmaktadĆr. Geri 

dºnmek isteyenlerin ­oŋu ticaret, imalat sanayii ve hizmet sektºrlerinde aktiftir. Ŝmalat sektºr¿n¿n nispi 

aŋĆrlĆŋĆ sĆnĆrlĆ olmasĆna raŋmen, tekstil, gĆda sanayii ve hafif sanayide yoŋunlaƆmasĆ nedeniyle yüksek 

potansiyele sahiptir. Bu da ana ¿retim bºlgelerinin yeniden canlandĆrĆlmasĆ ve geniƆ iƆ fĆrsatlarĆ yaratĆlmasĆ 

anlamĆna gelmektedir. Hizmet sektºr¿, ºzellikle ulaƆĆm, lojistik ve iƆ desteŋi, altyapĆnĆn geniƆ ­apta tahrip 

edilmesinin bĆraktĆŋĆ boƆluklarĆ doldurma konusunda hayati bir rol oynamaktadĆr61. 

ŜƆ adamlarĆnĆn, gº­ ºncesi iƆgal ettikleri sektºrlere geri dºnme isteŋi, hesaplanmĆƆ riskleri ¿stlenmeye ve 

birikmiƆ uzmanlĆk alanlarĆnĆ canlandĆrmaya hazĆr olduklarĆnĆ gºstermektedir. Bu da ekonomik baŋlarĆn 

derinleƆmesine ve yerel tedarik zincirlerinin g¿­lenmesine yol a­acaktĆr. Bu baŋlamda, Suriye pazarĆ, d¿Ɔ¿k 

maliyetli iƆ g¿c¿, zayĆf rekabet ve T¿rkiye'nin kendi i­indeki zorlu ­alĆƆma ortamĆ nedeniyle gelecekte T¿rk 

yatĆrĆmlarĆnĆ ­ekebilecek doymamĆƆ bir yapĆ sunmaktadĆr. Ancak bu yatĆrĆmlar siyasi, mali ve operasyonel 

risklerin azalmasĆna baŋlĆdĆr62. 

¥te yandan, hedeflenmiƆ mali desteŋe ve tam hizmet sunulan g¿venli sanayi bºlgelerinin saŋlanmasĆna, 

T¿rk bankalarĆyla iƆlem yapmayĆ kolaylaƆtĆracak bankacĆlĆk kolaylĆklarĆna, makinelerin ve ekipmanlarĆn 

taƆĆnmasĆ prosed¿rlerinin basitleƆtirilmesine ihtiya­ duyulmaktadĆr. GiriƆimcilerin ºncelikleri, elektrik ve su 

eksikliŋinin, g¿venlik kaygĆlarĆnĆn ºn¿nde, ­atĆƆma sonrasĆ dºnemde en b¿y¿k zorluk olduŋunu 

gºstermektedir. Bu kiƆiler, temel hizmetler saŋlandĆŋĆnda ve tesisler yeniden ­alĆƆmaya baƆladĆŋĆnda, eksik 

g¿venlik ve yasal ­er­evelere raŋmen, ideal olmayan koƆullarda ­alĆƆmaya istekli olduklarĆnĆ 

belirtmektedirler. Bu durum, g¿venli ve etkili sanayi bºlgelerinin oluƆturulmasĆ ve geniƆletilmesini, 

b¿y¿meyi teƆvik etmek ve istihdam yaratmak i­in temel bir giriƆ noktasĆ haline getirmektedir. Bu, Suriyeli 

iƆ adamlarĆnĆn Suriye ve T¿rk pazarlarĆna dair bilgilerine ve toparlanma gereksinimleri ile kalkĆnma 

hedeflerini birbirine baŋlama yeteneklerine dayanmaktadĆr. 

Suriyeli Ɔirketlerin Suriye i­inde geniƆleme yºnelimi, sadece ulusal veya insani g¿d¿lerle deŋil, aynĆ 

zamanda doymamĆƆ bir pazar, d¿Ɔ¿k iƆ g¿c¿ maliyetleri ve sĆnĆrlĆ rekabetle ilgili net ekonomik 

hesaplamalarla da Ɔekillenmektedir. Bununla birlikte, g¿venilir hizmetlerin ve dalgalanmalarĆ azaltacak 

yasal garantilerin varlĆŋĆyla desteklenmelidir. Bu baŋlamda, ¿retken yatĆrĆmlar, ºl­¿lebilir sonu­lar, belirli 

yararlanĆcĆlar ve net hesap verebilirlik yapĆlarĆ saŋladĆŋĆ i­in uluslararasĆ destek i­in y¿ksek bir uygunluk 

 
61 A.g.e. 
62 A.g.e. 



kazanmaktadĆr. Bu da, toparlanmanĆn ilk aƆamalarĆnda dĆƆ desteŋi yºnlendirmek i­in tarafsĆz ve pratik bir 

giriƆ noktasĆ olarak deneysel g¿venli sanayi bºlgelerinin oluƆturulmasĆnĆ saŋlamaktadĆr. 

ΡЮШEťŸŰŸůŔťШĬĲŌŔƝŔůũĲƖĲШŊƁƖĲШÉƨƖŔǃĲũŔШŔƝШċĬċůũċƖŕŰŕŰШŊĲũĲĦĲťƣĲťŔШ
rollerine dair senaryolar 
Bu belgede senaryo yaklaƆĆmĆ, belirsizliŋin y¿ksek olduŋu ve olasĆ yollarĆn ­ok olduŋu ge­iƆ dºneminin 

doŋasĆna uygun bir analitik ara­ olarak ele alĆnmaktadĆr. Ekonomik toparlanma eŋilimlerini ve aktºrlerin 

davranĆƆlarĆnĆ tahmin etmenin zor olduŋu bu dºnemde, ekonomiler tek bir öngörülebilir yolda ilerlemez, 

aksine sonu­lar, tamamlanmamĆƆ siyasi kararlar, temkinli yatĆrĆm davranĆƆlarĆ ve birikmiƆ yapĆsal 

kĆsĆtlamalar arasĆndaki karmaƆĆk etkileƆimden oluƆmaktadĆr.  

¥te yandan, Suriye'nin kurtuluƆundan sonraki ilk yĆl, resmi ve gayri resmi ekonomik davranĆƆ kalĆplarĆnĆn 

Ɔekillendiŋi ve yatĆrĆmcĆ beklentilerinin oluƆtuŋu kritik bir pencereyi temsil etmektedir. Ge­ici uyum 

seçenekleri, daha sonra tersine çevrilmesi zor kalĆcĆ yollara dºn¿Ɔmeden ºnce, beklenen ekonomik 

toparlanma eŋilimlerinin analizi yoluyla ¿­ senaryo oluƆturulabilir: 

Birinci senaryo: KĆrĆlgan devamlĆlĆk (en kºt¿ senaryo) 

Devam eden kĆrĆlgan senaryo (mevcut durumun devamĆ), g¿venlik ­ºk¿Ɔ¿ veya kapsamlĆ ekonomik 

iyileƆme yaƆamadan, gri bir ge­iƆ ortamĆnda ortaya ­ĆkacaktĆr. Ancak aynĆ zamanda ekonomik yºnetiƆimde 

veya temel altyapĆda, ºzellikle elektrik, su, yargĆ, bankacĆlĆk sektºr¿, yol aŋlarĆ ve iletiƆimde somut bir 

iyileƆmeden yoksun olacaktĆr (ƅekil 13). Bu ortamda, Suriyeli yatĆrĆmcĆlarĆ ekonomik aŋĆrlĆk merkezlerini 

i­eriye taƆĆmaya teƆvik edecek yeterli teƆvik bulunmamakta ve Suriye h¿k¾meti tarafĆndan diasporadaki 

Suriyeli yatĆrĆmcĆlara istikrar ve uzun vadeli planlama yeteneŋini garanti eden net bir kurumsal anlaƆma 

sunulmamaktadĆr. AynĆ zamanda, T¿rkiye'nin Suriyeli sermayeyi b¿nyesinde tutmaya yºnelik mevcut 

politikasĆnĆ s¿rd¿rmesi beklenmektedir. Bu, iƆletmelerin kapatĆlmasĆ veya sĆnĆr dĆƆĆ etme d¿zeyine ulaƆmaz. 

Ancak T¿rk pazarĆnda tam entegrasyon veya geniƆleme i­in geniƆ ufuklar a­ma seviyesine de ­Ćkmaz ve 

ekonomik krizin sert etkileriyle birlikte sorunlar ve zorluklar devam eder. 

Bu koƆullar altĆnda, Suriyeli Ɔirketlerin ­oŋunluŋunun temel operasyonlarĆnĆ T¿rkiye'de s¿rd¿rmesi, Suriye 

pazarĆna sĆnĆrlĆ ve se­ici katĆlĆmĆnĆn ticaret, aracĆlĆk ve s¿rd¿r¿lebilir olmayan kĆsa vadeli d¿Ɔ¿k riskli 

faaliyetlerle sĆnĆrlĆ kalmasĆ muhtemeldir ve bu da ilk yĆlda fiilen ger­ekleƆmiƆtir. Bu katĆlĆm, piyasayĆ test 

etmeyi ve b¿y¿k yatĆrĆm taahh¿tleri ¿stlenmeden baŋlantĆlarĆ s¿rd¿rmeyi ama­lar. Bu da risk yºnetimi 

mantĆŋĆnĆ, geri dºn¿Ɔ veya yeniden konumlanma mantĆŋĆndan daha fazla yansĆtmaktadĆr. Sonuç olarak, 

Suriye ekonomisi, ¿retken iyileƆme veya yeniden yapĆlanmaya ger­ek bir ge­iƆ olmadan ticari ve t¿ketici 

faaliyetlerine dayalĆ "uyum" modelinde kalĆr. 



45 

 

T¿rk h¿k¾meti i­in, Suriyeli sermaye ¿retim, istihdam ve ihracata katkĆda bulunmaya devam etmektedir. 

Ancak bu katkĆ yavaƆ yavaƆ ekonomik bir avantajdan siyasi ve sosyal bir y¿ke dºn¿Ɔebilir. Suriyeli yatĆrĆmĆn 

varlĆŋĆ, ºzellikle yaklaƆan se­imlerle birlikte i­ gerilimlere neden olabilir ve piyasadaki rekabeti artĆrarak 

T¿rk karar alĆcĆlar ¿zerinde artan bir baskĆ oluƆturabilir. Bu durumda, T¿rk karar alĆcĆ kendini iki se­enekle 

karƆĆ karƆĆya bulabilir: Daha net koruma ve d¿zenleme politikalarĆ benimsemek veya bu Ɔirketlerin iƆ 

ortamĆna kademeli ve ºrt¿k bir sĆkĆlaƆtĆrma uygulamak. Zamanla, bu Suriyeli Ɔirketlerin T¿rk pazarĆna 

a­Ćlmak veya Suriye dĆƆĆndaki ¿­¿nc¿ pazarlara yºnelmek yerine ihracata baŋĆmlĆlĆŋĆ derinleƆecektir. 

Suriye h¿k¾meti d¿zeyinde ise, bu senaryo, vergi tabanĆnda veya hayati sektºrlerdeki ¿retken yatĆrĆmlarda 

bir geniƆleme olmadan bu grubun ekonomik faaliyetlerinden ­ok sĆnĆrlĆ bir fayda saŋlayacaktĆr. Devlet, 

ekonomik faaliyetin düzenleyicisi olmaktan ziyade alĆcĆsĆ konumunda kalacak, Suriyeli sermayenin g¿c¿n¿ 

ve etkisini siyasi veya ekonomik bir kaldĆra­ olarak kullanma kapasitesi sĆnĆrlĆ olacaktĆr. G¿ven verici 

kurumsal reformlarĆn yokluŋunda, yatĆrĆmcĆlar arasĆnda teredd¿t artacak ve bu da ekonominin hayatta 

kalma ve uyum aƆamasĆndan k¿m¿latif iyileƆme yoluna ge­iƆini engelleyecektir. 

Suriye'li yatĆrĆmcĆlar ise, Suriye i­inde sabit varlĆklardan ve uzun vadeli y¿k¿ml¿l¿klerden ka­Ćnarak, risk 

azaltma stratejilerine yºnelecek ve daha g¿venli olan, ancak sĆnĆrlĆ kar marjlarĆna sahip hĆzlĆ dºnen 

faaliyetlere odaklanacaklardĆr. Ancak bu se­enek, artan maliyetlerden muaf deŋildir ve ºzellikle 

T¿rkiye'deki iƆ getirilerinin mevcut durumun iyileƆmeden devam etmesiyle kademeli olarak azalmasĆ, 

rekabetin artmasĆ, Suriyeli m¿ltecilerin geri dºn¿Ɔ¿yle talebin d¿Ɔmesi ve bazĆ Arap topluluklarĆnĆn 

azalmasĆ nedeniyle umut verici fĆrsatlar ka­ĆrĆlacaktĆr. Zamanla, bekleme ve gºzlem durumu pekiƆecek ve 

deŋiƆime yºnlendiren politikalarĆn yokluŋunda yatĆrĆmcĆlar geniƆleme veya geri dºn¿Ɔ kararlarĆnĆ 

erteleyecektir. 

Suriye ekonomisi genelinde, bu modelin devam etmesi, ºzellikle ¿retim sektºrlerinde s¿rd¿r¿lebilir iƆ 

fĆrsatlarĆnĆn yaratĆlmasĆnda belirgin bir sĆnĆrlĆlĆk ile ekonomik faaliyetin devam etmesine ancak d¿zensiz ve 

birikimsiz olmasĆna yol a­acaktĆr. Yerel pazarlar, zayĆf d¿zenleme ara­larĆ ve entegre deŋer zincirlerinin 

yokluŋunda Ɔoklara ve arz-talep dalgalanmalarĆna maruz kalmaya devam edecektir. AyrĆca, birikmiƆ 

deneyimlerin ve sĆnĆr ºtesi ekonomik aŋlarĆn kaybĆ devam edecek. Ulusal ekonominin yeniden inƆasĆna 

katkĆda bulunmak yerine ¿lke dĆƆĆnda merkezlenmiƆ halde kalacaktĆr. 

Senaryonun beƆ yĆl boyunca devam etmesinin ardĆndan, "kĆrĆlgan devamlĆlĆk" ge­ici bir durumdan sessiz 

bir ekonomik tuzaŋa dºn¿Ɔecektir. Suriye sermayesi yurt dĆƆĆnda yavaƆ yavaƆ erirken, i­erde yeniden 

yatĆrĆma dºn¿Ɔt¿r¿lmeden veya baƆka yerlere taƆĆnmadan kalacak ve ºzellikle Suriye pazarĆna baŋlĆlĆklarĆnĆ 

kaybeden ikinci nesil yatĆrĆmcĆlar i­in zamanla Suriye'ye dºn¿Ɔ teƆvikleri azalacaktĆr. DolayĆsĆyla, bu 



senaryodan ­ĆkĆƆ daha sonra fĆrsat kayĆplarĆnĆn birikmesi, ekonomik davranĆƆ kalĆplarĆnĆn katĆlaƆmasĆ ve 

ge­ici uyumun kalĆcĆ bir duruma dºn¿Ɔmesi nedeniyle daha maliyetli ve zor hale gelecek, bu da uzun vadeli 

toparlanma potansiyelini sĆnĆrlayacaktĆr. 

Ŝkinci Senaryo: Se­ici Toparlanma (daha ger­ek­i ve uygulanabilir): 

Se­ici toparlanma senaryosu (ƅekil 14), bazĆ yºnetiƆim ve altyapĆ unsurlarĆnda kĆsmi ve dengesiz bir 

iyileƆmenin yaƆandĆŋĆ ge­iƆ ortamĆnda ortaya ­Ćkacak, ancak kapsamlĆ bir ekonomik toparlanma 

seviyesine ulaƆmayacaktĆr. Bu iyileƆme, elektrik, su ve yol aŋlarĆna yºnelik yatĆrĆmlarda, bankacĆlĆk 

sektºr¿n¿n kĆsmi yeniden iƆletilmesinde, yargĆ ve yatĆrĆmda sĆnĆrlĆ d¿zenleyici adĆmlarda, belirli bºlgeler 

veya sektºrlerde kendini gºsterecektir. Bu baŋlamda, Suriye h¿k¾meti, ºzel sektºr¿n ve diasporadaki 

Suriyeli yatĆrĆmcĆlarĆn katĆlĆmĆnĆ teƆvik etmek i­in se­ici bir kurumsal anlaƆma sunmaya baƆlayacak, bu 

kapsamlĆ bir reform ¿zerine deŋil, belirli yatĆrĆmcĆ gruplarĆnĆ ve ºncelikli sektºrleri hedefleyen pratik 

düzenlemeler üzerine kurulu, orta vadeli planlamaya izin veren asgari bir istikrar ve öngörülebilirlik 

saŋlayacaktĆr. 

Buna paralel olarak, bu senaryo T¿rkiye i­in umut verici yatĆrĆm fĆrsatlarĆ oluƆturmaktadĆr. T¿rkiye'deki 

Suriyeli Ɔirketler, bir yandan T¿rkiye'nin Suriye'ye ihracatĆnĆ artĆran bir kaynak olurken, diŋer yandan Suriye 

pazarĆna giren ve yeniden yapĆlanma aƆamasĆna katkĆda bulunan T¿rk-Suriye ortaklĆklarĆnĆ g¿­lendirmek 

i­in bir giriƆ kapĆsĆ olacaktĆr. AyrĆca, bazĆ faaliyetlerin kademeli olarak yeniden konumlandĆrĆlmasĆnĆ 

teƆvik eden T¿rk politikalarĆnĆn varlĆŋĆ, T¿rk ve Suriyeli Ɔirketler arasĆndaki s¿rt¿Ɔmeyi azaltmak, rekabeti 

hafifletmek ve taraflar arasĆnda gelecekteki ortaklĆklara yol a­abilecek yeni ­Ćkarlar alanlarĆ oluƆturmak 

anlamĆna gelecektir. Bºylece, Suriyeli Ɔirketler diŋer pazarlara ­ekilmek yerine T¿rk pazarĆna a­Ćk kalacak 

ve bu Suriyeli Ɔirketlerin varlĆŋĆyla ilgili siyasi baskĆ, kĆsmen Suriye i­ine ge­iƆleriyle azalacaktĆr. Bu Ɔekilde 

T¿rkiye, ticaret, hizmet ve finansman i­in bºlgesel bir merkez olarak rol¿n¿ s¿rd¿rmekten fayda saŋlayacak 

ve sĆnĆr ºtesi tedarik zincirleri aracĆlĆŋĆyla Suriye pazarĆyla ekonomik baŋlarĆnĆ g¿­lendirecektir.  

Bu koƆullar altĆnda, ºzellikle orta ve b¿y¿k ºl­ekli veya organizasyonel ve sermaye deneyimi biriktirmiƆ 

Suriyeli Ɔirketlerin daha geniƆ bir kesimi, sĆnĆrlĆ ¿retim yatĆrĆmlarĆ veya yerel kadrolarĆn deneyimlerini 

artĆran ve g¿­lendiren deŋer zincirlerinin par­alarĆnĆn taƆĆnmasĆ yoluyla Suriye'ye kĆsmi ve d¿zenli dºn¿Ɔe 

katĆlĆrken, diŋer bir kesim temel operasyonlarĆnĆ yurt dĆƆĆnda s¿rd¿rmeye devam edecektir. Bu katĆlĆm, hafif 

sanayi projeleri, lojistik hizmetler veya yerel ortaklĆklar Ɔeklini alacak, asgari altyapĆ ve d¿zenleyici 

korumaya sahip bºlgelere odaklanacaktĆr. Bu noktada, Suriye ekonomisi, ¿retken ceplerin ºnc¿l¿ŋ¿nde, 

kapsamlĆ bir dºn¿Ɔ¿m yerine se­ici ve dengesiz bir iyileƆmeye doŋru kademeli olarak "uyum" 

modelinden ­Ćkmaya baƆlayacaktĆr. 
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Suriye h¿k¾meti d¿zeyinde, bu senaryo vergi tabanĆnĆ kademeli olarak geniƆletmeyi ve kapsamlĆ ve ani bir 

reforma ihtiya­ duymadan belirli sektºrlerde somut ekonomik getiriler elde etmeyi saŋlayacaktĆr. Devlet, 

alĆcĆ yerine d¿zenleyici rol¿n¿ yeniden kazanacak ve ister ¿retim sektºrlerini yeniden canlandĆrma ister 

bºlgesel ortaklĆklar kurma konusunda olsun Suriye sermayesini ekonomik ve siyasi bir kaldĆra­ olarak 

kullanmaya baƆlayacaktĆr. Ancak, reformlarĆn aksamasĆ veya fayda saŋlayan ve saŋlamayan bºlgeler ve 

sektºrler arasĆndaki farkĆn geniƆlemesi durumunda toparlanma kĆrĆlgan ve gerilemeye a­Ćk kalacaktĆr. 

Suriyeli yatĆrĆmcĆlar i­in bu senaryo, t¿m¿yle bir risk ve duraŋanlĆk arasĆnda bir orta yol a­acaktĆr. KapsamlĆ 

bir dºn¿Ɔ yerine veya tamamen yurt dĆƆĆnda kalmak yerine, yatĆrĆmcĆlar, Suriye i­inde ¿retim yatĆrĆmlarĆ ile 

yurt dĆƆĆnda ticari veya finansal faaliyetleri birleƆtiren coŋrafi ­eƆitlendirme stratejileri benimseyeceklerdir. 

Bu strateji, orta vadede getirileri iyileƆtirmeye ve yatĆrĆmcĆnĆn sadece bir risk yºneticisi deŋil, ekonomik bir 

aktºr olarak rol¿n¿ yeniden kazanmasĆna olanak tanĆyacak, uzun vadeli taahh¿tlere karƆĆ temkinli kalmaya 

devam edecektir. 

Suriye ekonomisi genelinde, bu yol, bazĆ sektºrlerin ve bºlgelerin geniƆlemesiyle dengesiz bir 

toparlanmanĆn ortaya ­ĆkmasĆna yol a­acak, diŋer bºlgelerde ise kĆrĆlganlĆk devam edecektir. Bu 

b¿y¿menin sĆnĆrlĆ olmasĆna raŋmen, daha s¿rd¿r¿lebilir iƆ fĆrsatlarĆ yaratĆlmasĆna, yerel ¿retimin 

iyileƆtirilmesine ve daha sonra geniƆletilebilir deŋer zincirlerinin inƆasĆna katkĆda bulunacaktĆr. Ancak, 

kapsamlĆ bir ulusal kalkĆnma ­er­evesinin olmamasĆ, bu yol daha geniƆ reformlarla tamamlanmazsa 

ekonomik ve sosyal farklĆlĆklarĆn derinleƆmesine yol a­abilecektir. 

BeƆ yĆl sonra bu senaryo yerleƆtikten sonra, Suriye ekonomisi kĆsmen uyum tuzaŋĆndan ­ĆkmĆƆ olacak, 

ancak tam bir iyileƆmeye ulaƆamayacaktĆr. Suriye h¿k¾meti ulusal sermayenin ve uzmanlĆklarĆn bir kĆsmĆnĆ 

geri kazanmĆƆ olacak, Suriyeli yatĆrĆmcĆlar ise etkilerini, k©rlarĆnĆ ve uzmanlĆk transferi ile iƆ sektºrlerini 

geliƆtirme imk©nlarĆnĆ saŋlayacak Ɔekilde daha dengeli bir konum almĆƆ olacaklardĆr. Bu arada, T¿rkiye, 

siyasi ve ekonomik ­ĆkarlarĆnĆ artĆrmayĆ ve vaatk©r Suriye pazarĆna a­ĆlmayĆ garanti altĆna alacaktĆr. Ancak 

bu s¿re­ doŋasĆ gereŋi ge­iƆ s¿recidir: Ya h¿k¾metin net bir vizyonla kapsamlĆ bir reform yolu izlemesiyle 

daha geniƆ ve kapsayĆcĆ bir iyileƆmeye ge­iƆin temeli olacak ya da en ¿st sĆnĆrlarĆnda donarak 

tamamlanmamĆƆ bir hibrit model oluƆturacaktĆr. 

¦­¿nc¿ Senaryo: D¿zenli ilerleme ve ¿retken geri dºn¿Ɔ (Ŝdeal Senaryo) 

D¿zenli ilerleme ve ¿retken geri dºn¿Ɔ senaryosu (ƅekil 15), ancak kapsamlĆ veya ani bir iyileƆme 

varsayĆlmaksĆzĆn, devletin rol¿nde ve ºzel sektºrle ve diaspora yatĆrĆmcĆlarĆyla olan iliƆkilerinde niteliksel 

bir dºn¿Ɔ¿m yaƆanan siyasi ve ekonomik bir ge­iƆ baŋlamĆnda ortaya ­ĆkacaktĆr. Bu senaryo, Suriye 

h¿k¾metinin erken bir aƆamada, iyileƆmenin mevcut ekonomik faaliyetlerin yºnetimi veya yerel 



iyileƆtirmelerle saŋlanamayacaŋĆnĆ, aksine yurt dĆƆĆndaki iƆ adamlarĆ baƆta olmak ¿zere ulusal sermaye ile 

a­Ćk ve ilan edilmiƆ kurumsal bir ortaklĆk gerektirdiŋini fark etmesine dayanĆr. Esnek ve aƆamalĆ katĆlĆmcĆ 

planlar ve vizyonlar inƆa edilmelidir. Bu anlaƆma, yatĆrĆm ortamĆnĆ etkileyen temel d¿zenleyici reformlar, 

ekonomik yargĆnĆn baŋĆmsĆzlĆŋĆ, bankacĆlĆk sektºr¿n¿n yeniden iƆletilmesi ve ºzellikle elektrik, su, ulaƆĆm 

ve iletiƆim gibi hayati altyapĆnĆn s¿rd¿r¿lebilir bir Ɔekilde iyileƆtirilmesi gibi öngörülebilir bir zaman 

­er­evesi i­inde somutlaƆĆr. 

Bu baŋlamda, reformlar belirli bºlgeler veya sektºrlerle sĆnĆrlĆ kalmayacak, aksine ekonomik toparlanma 

i­in ulusal bir vizyon ­er­evesinde Ɔekillendirilecektir. Bu vizyonda net ¿retim ºncelikleri belirlenecek ve 

yatĆrĆmĆn ­ekilmesi i­in kurumsal ara­lar oluƆturulacaktĆr. Nitelikli sanayi bºlgeleri, ƆartlĆ vergi teƆvikleri, 

yatĆrĆm teƆvik programlarĆ ve kamu-ºzel sektºr ortaklĆk mekanizmalarĆ gibi ara­lar geliƆtirilecektir. Bu s¿re­, 

Suriye sermayesini ek bir kaynak olarak gºrmekten, onu yeniden yapĆlanmada stratejik bir ortak olarak 

kabul etmeye doŋru bir deŋiƆimle birlikte ilerleyecektir. 

Paralel olarak, T¿rkiye ve bazĆ komƆu ¿lkeler, Suriye ekonomisine yºnelik konumlarĆnĆ daha net bir bºlgesel 

yaklaƆĆmla yeniden Ɔekillendirecektir. Bu yaklaƆĆm, d¿zenli toparlanmayĆ, ge­ici bir durumu s¿rd¿rmek 

yerine sĆnĆr ºtesi deŋer zincirlerini yeniden inƆa etme fĆrsatĆ olarak gºrecektir. Ekonomik iliƆki, Suriyelilerin 

T¿rk pazarĆndaki varlĆŋĆnĆ yºnetmekten, sermaye ve ¿retim faaliyetlerinin d¿zenli ge­iƆini yºnetmeye 

doŋru evrilecektir. T¿rkiye'nin ticaret, hizmet ve finans merkezi olma rol¿n¿ koruyarak, Suriye 

faaliyetlerinin kalĆcĆ merkezi olmaktan ziyade, Suriyelilerin ayrĆlmasĆndan sonra g¿ney sĆnĆr illerindeki 

ekonomiyi canlandĆrmayĆ hedefleyecektir. 

Bu ortamda, Suriyeli yatĆrĆmcĆlarĆn davranĆƆlarĆ kºkl¿ bir deŋiƆim ge­irecektir. Risk azaltma veya sĆnĆrlĆ 

­eƆitlendirme stratejileri yerine, orta ve b¿y¿k ºl­ekli Ɔirketler tarafĆndan yºnlendirilen ve ger­ek ¿retim 

zincirleriyle baŋlantĆlĆ tedarik­i aŋlarĆ ve k¿­¿k projelerin takip ettiŋi, sermayenin i­e doŋru d¿zenli ve 

kademeli bir dºn¿Ɔ¿ baƆlayacaktĆr. YatĆrĆm, sadece ticaret ve hizmetlerle sĆnĆrlĆ kalmayĆp, uzun vadeli 

¿retken bir nitelik kazanacak ve imalat sanayileri, katma deŋerli tarĆm, enerji ve lojistik hizmetlere kadar 

uzanacaktĆr. YatĆrĆmcĆ, kriz yºneticisi veya aracĆ olarak deŋil, ekonomik ve kalkĆnmacĆ bir aktºr olarak 

rol¿n¿ yeniden kazanacak ve bu dºn¿Ɔ, Arap ve BatĆ yatĆrĆmlarĆnĆ teƆvik eden, h¿k¾metin meƆruiyetini ve 

piyasalara olan güveni artĆran yeni bir model oluƆturacaktĆr. AyrĆca, vergi gelirlerini artĆracak, yeni iƆ 

fĆrsatlarĆ yaratacak ve sahip olduŋu uzmanlĆklarla bazĆ iƆ sektºrlerinin daha belirgin bir Ɔekilde geliƆmesine 

katkĆda bulunacaktĆr. 

Suriye h¿k¾meti d¿zeyinde, bu senaryo vergi gelirlerinde istikrar ve dºvizde artĆƆa, planlama yeteneŋinin 

iyileƆmesine ve yerel aktºrlerle ortaklĆklar kurma kapasitesine yol a­acaktĆr. Devlet, rekabeti 
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d¿zenleyebilen, yatĆrĆmĆ koruyabilen ve b¿y¿meyi kalkĆnma ºnceliklerine yºnlendirebilen etkin bir piyasa 

d¿zenleyicisine dºn¿Ɔecektir. AyrĆca, h¿k¾met, ulusal sermayeyi yeniden yapĆlanma veya daha dengeli 

bºlgesel ve uluslararasĆ ekonomik iliƆkiler kurma gibi siyasi ve ekonomik bir kaldĆra­ olarak kullanma 

yeteneŋini geri kazanacaktĆr. 

BeƆ yĆl d¿zenli bir atĆlĆm senaryosunun ger­ekleƆmesinden sonra, Suriye ekonomisi uyum ve kĆrĆlganlĆk 

aƆamasĆndan s¿rd¿r¿lebilir ¿retimsel iyileƆme yoluna girmiƆ olacak, ancak hen¿z tam istikrar aƆamasĆna 

ulaƆmamĆƆ olacaktĆr. Devlet, daha net kurallar, daha ºngºr¿lebilir gelirler ve ºzel sektºrle etkili ortaklĆklar 

aracĆlĆŋĆyla d¿zenleyici rol¿n¿ kademeli olarak geri kazanacak ve Suriye sermayesinin ºnemli bir kĆsmĆ 

¿retim sektºrlerine yatĆrĆm yapmak i­in geri dºnecektir. Bºlgesel deŋer zincirlerini g¿­lendiren düzenli bir 

dĆƆ baŋlantĆ ile, ºzellikle diasporadaki Suriyeli iƆ adamlarĆ, iƆ sektºrlerini inƆa ederek ve geliƆtirerek katĆlĆmcĆ 

kalkĆnma vizyonlarĆ oluƆturma konusunda yerel ekonomik liderlere dºn¿Ɔecektir. T¿rkiye, Suriyeli 

faaliyetlerin kalĆcĆ merkezi olmaktan ziyade sĆnĆr ºtesi bir ekonomik ortak haline gelecek, bu da siyasi 

baskĆlarĆ azaltacak ve ortak ­ĆkarlarĆ g¿­lendirecektir. Riskler devam etse de, iyileƆme yolu bir istisna deŋil 

kural haline gelecektir. 

 



 

ƅekil 13: Birinci senaryo: KĆrĆlgan devamlĆlĆk 
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ƅekil 14: Ŝkinci senaryo: Se­ici Toparlanma 



 

ƅekil 15: ¦­¿nc¿ Senaryo: D¿zenli ilerleme ve ¿retken geri dºn¿Ɔ
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6. Sonuçlar ve öneriler 
Bu araƆtĆrmanĆn sonu­larĆ, T¿rkiye'deki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn, altyapĆ reformlarĆnĆn yavaƆlĆŋĆ ve zayĆf 

yºnetiƆim nedeniyle teredd¿tle sĆnĆrlĆ olsa da, Suriye'de ekonomik faaliyetlerine etkili ve etkin bir Ɔekilde 

devam etme konusunda hâlâ ilgilendiklerini göstermektedir. Bu nedenle, Esad rejiminin d¿Ɔ¿Ɔ¿nden bir yĆl 

sonra T¿rkiye'deki Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn eŋilimleri, geri dºn¿Ɔ veya kalma ikilemiyle ºzetlenemez, aksine 

Suriye ve T¿rkiye arasĆnda farklĆ iyileƆme seviyeleri ile y¿ksek risk ve belirsizlikle karakterize edilen ge­iƆ 

ortamĆnda karmaƆĆk risk yºnetimi modellerini yansĆtmaktadĆr. Nicel ve nitel veriler, Suriyeli yatĆrĆmcĆlarĆn 

b¿y¿k ­oŋunluŋunun, T¿rkiye'de bir operasyonel ¿s tutarken, bazĆ faaliyetleri Suriye'ye kĆsmen ve 

dikkatlice taƆĆyarak pazarĆ test etmeye yºnelik ­ift yºnl¿ bir ekonomik model benimsemeye yºneldiŋini 

gºstermektedir. Bu, Suriye'nin kurtuluƆunun ardĆndan gºr¿Ɔlerinde belirgin bir deŋiƆiklik olup, iƆlerinin 

b¿y¿k bir kĆsmĆnĆ Suriye'ye taƆĆmak ve T¿rkiye'de k¿­¿k bir operasyonel ¿s bĆrakma isteklerini 

yansĆtmaktadĆr. 

Sonu­lar, Suriye'de kĆsmen veya tamamen yatĆrĆm yapma kararĆnĆn ºncelikle ulusal baŋlĆlĆk, sorumluluk 

duygusu, toparlanmaya katkĆda bulunma ve umut verici fĆrsatlarĆ deŋerlendirme arzusundan 

kaynaklandĆŋĆnĆ gºstermektedir. Ancak, bu karar, Suriye'nin kurtuluƆundan bir yĆl sonra ¿lkedeki kurumsal 

iyileƆmenin sĆnĆrlĆlĆŋĆ, yasalar, b¿rokratik s¿re­ler ve yargĆ sektºr¿ gibi bir­ok zorlukla birlikte bankacĆlĆk 

sektºr¿ ve altyapĆdan a­Ćk­a etkilenmektedir. T¿rk ortamĆ ise daha d¿zenli ve istikrarlĆ bir yapĆ sergilemekle 

birlikte, aynĆ zamanda orta vadede yatĆrĆm ­ekiciliŋini azaltan artan ekonomik ve siyasi baskĆlarla karƆĆ 

karƆĆya bulunmaktadĆr. Bu nedenle, Suriyeli yatĆrĆmcĆ iki ¿lke arasĆnda se­im yapmamakta, riskleri azaltma, 

esnekliŋi artĆrma ve Suriye'yi inƆa etme konusunda olumlu etki saŋlama mantĆŋĆna gºre faaliyetlerini 

coŋrafi ve zamansal olarak yeniden daŋĆtmaktadĆr. 

Sonu­lar, kĆsmi dºn¿Ɔ i­in en ­ekici sektºrlerin inƆaat, ticaret, hafif imalat sanayileri ve tedarik zincirleriyle 

baŋlantĆlĆ hizmetler olduŋunu gºstermektedir. Uzun vadeli sermaye yoŋun yatĆrĆmlar ise olduk­a sĆnĆrlĆ 

kalmaktadĆr. Veriler, Suriye'de artan idari faaliyet (Ɔirket ve proje kaydĆ) ile fiili uygulama ve ¿retken yatĆrĆm 

arasĆnda belirgin bir boƆluk olduŋunu ortaya koymaktadĆr. Bu durum, yatĆrĆmcĆlarĆn faaliyetlerine baƆlama 

konusunda temkinli davrandĆklarĆnĆ ve Suriye ekonomisinin h©l© ger­ek bir toparlanma yolunda olmaktan 

ziyade "kĆrĆlgan uyum ekonomisi" aƆamasĆnda olduŋunu doŋrulamaktadĆr. Bu durumu, k¿­¿k ve mikro 

projelerin hakimiyeti, operasyonel kapasitenin zayĆflĆŋĆ ve entegre deŋer zincirlerinin eksikliŋi 

pekiƆtirmektedir. 

H¿k¾metler d¿zeyinde, sonu­lar Suriye h¿k¾metinin ºzel sektºr¿ veya diasporadaki yatĆrĆmcĆlarĆ teƆvik 

etmek i­in net yatĆrĆm kolaylĆklarĆ sunma konusunda hen¿z baƆarĆlĆ olamadĆŋĆnĆ ve yurt dĆƆĆndaki Suriye 



sermayesini potansiyel bir kaynaktan stratejik bir ortaŋa dºn¿Ɔt¿rme konusunda ­abaladĆŋĆnĆ 

gºstermektedir. KapsamlĆ ekonomik vizyon eksikliŋi, kararlarĆn ­eliƆkili olmasĆ ve sanayi sektºr¿ne olan 

ilginin zayĆflĆŋĆ, yatĆrĆmcĆlarĆ teredd¿tl¿ veya se­ici stratejiler benimsemeye itmekte, vergi ve yatĆrĆm 

tabanĆnĆn geniƆlemesini sĆnĆrlamaktadĆr. Buna karƆĆlĆk, T¿rk h¿k¾meti Suriye'deki faaliyetlerin devamĆndan 

ekonomik olarak faydalanmakta, ancak bu fayda toplumsal gerilimlerin yeniden baƆlamasĆ durumunda 

siyasi ve sosyal olarak aƆĆnabilecek ve bu da yeni zorluklarla karƆĆ karƆĆya bĆrakacaktĆr. 

Sonu­lar ayrĆca, diasporanĆn Suriye ekonomisine katkĆsĆnĆn sonsuz olmadĆŋĆnĆ, kurumsal belirsizliŋin 

devam etmesinin teƆvikleri aƆĆndĆrdĆŋĆnĆ ve ºzellikle Suriye pazarĆna daha az baŋlĆ olan ikinci nesil 

yatĆrĆmcĆlar arasĆnda geri dºnme isteŋini azalttĆŋĆnĆ gºstermektedir. H¿k¾metin ilk yĆlĆndaki politikalarĆna 

ve karƆĆlaƆtĆŋĆ zorluklara bakĆldĆŋĆnda, ºn¿m¿zdeki beƆ yĆl i­inde en ger­ek­i senaryonun, Suriyeli 

yatĆrĆmcĆlar ve h¿k¾metler arasĆnda esnek ortaklĆklar tarafĆndan yºnlendirilen, ¿retken cepler, belirli 

bºlgeler ve sektºrlere dayalĆ "se­ici toparlanma" olduŋu ortaya ­ĆkmaktadĆr. Bu, kapsamlĆ bir ge­iƆ veya tam 

bir ­ºk¿Ɔ olmadan ger­ekleƆecektir. "D¿zenli atĆlĆm ve ¿retken dºn¿Ɔ" ideal senaryosuna ge­iƆ ise daha 

fazla ­aba, baŋlĆlĆk, irade ve planlama gerektirecek ve devletin rol¿n¿ yeniden tanĆmlayan ve Suriye 

sermayesini sadece baŋĆmlĆ bir deŋiƆken deŋil, toparlanmanĆn bir kaldĆracĆ olarak deŋerlendiren ger­ek 

kurumsal reformlara baŋlĆ kalacaktĆr. 

Buna gºre, sonu­lar, Suriyeli iƆ adamlarĆnĆn ¿lkenin kurtuluƆundan sonraki dºnemdeki rol¿n¿n otomatik 

veya garanti olmadĆŋĆnĆ, aksine h¿k¾met eŋilimleri, kurumsal ­evre, kamu politikalarĆ ve bireysel risk 

hesaplamalarĆ arasĆndaki hassas bir etkileƆim i­inde Ɔekillendiŋini ortaya koymaktadĆr. Ekonomik 

toparlanmaya yºnelik herhangi bir yaklaƆĆm bu karmaƆĆklĆŋĆ gºz ardĆ ederse veya yalnĆzca ulusal 

motivasyonlara bel baŋlarsa, etkisi sĆnĆrlĆ ve s¿rd¿r¿lemez kalacaktĆr. 

Sonu­lar dºrt temel politika mesajĆna iƆaret etmektedir:  

- Birincisi, Türkiye ve diasporadaki Suriyeli iƆ adamlarĆ, ¿lkeye en baŋlĆ, ger­ekliŋi en iyi anlayan, 

uyum saŋlama yeteneŋi en y¿ksek, Arap ve yabancĆ yatĆrĆmcĆlardan daha fazla risk alabilen ve 

Suriye pazarĆna yatĆrĆm yapabilen kesimdir. Bu kesimi ihmal etmek veya k¿­¿msemek, Suriye 

pazarlarĆnĆn b¿y¿mesi, geliƆmesi ve nitelikli yeteneklerle desteklenmesi ¿zerinde belirgin bir etki 

yaratacaktĆr. 

-  Ŝkincisi, iƆ adamlarĆnĆn toparlanma konusundaki rol¿n¿ yeniden kazanmasĆ, ge­ici teƆviklerin 

ºtesine ge­en, istikrarlĆ ve ºngºr¿lebilir kurallara dayanan ve tanĆma ve ortaklĆŋa ge­iƆi i­eren net 

bir kurumsal anlaƆma gerektirmektedir. 
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-  ¦­¿nc¿s¿, yatĆrĆm ortamĆ ve temel altyapĆnĆn reformunun gecikmesi, ºzellikle ikinci nesil 

yatĆrĆmcĆlar arasĆnda, diasporanĆn katkĆ penceresini kademeli olarak kapatacak, ekonomiyi onarma 

ve toparlanma yºn¿nde itme fĆrsatĆnĆ ka­Ćracak ve daha sonra yabancĆ ve Arap yatĆrĆmlarĆnĆn 

ka­ĆƆĆna neden olacaktĆr.  

-  Dºrd¿nc¿s¿, Suriye sermayesi ile stratejik bir ortak olarak, ge­ici bir kaynak olarak deŋil, iliƆkiyi 

yºnetmek, uyum ekonomisinden d¿zenli ve s¿rd¿r¿lebilir bir toparlanma yoluna ge­iƆ i­in 

belirleyici bir koƆuldur. ¢¿nk¿ pazarĆn ihtiya­larĆnĆ anlamada daha yetenekli, geliƆtirmeye daha 

istekli ve projeleri y¿ksek kalitede ve makul k©r marjlarĆyla uygulamaya daha yatkĆndĆr. 

YukarĆdakilere dayanarak, bu alandaki paydaƆlar ve aktºrler i­in bir dizi tavsiyede bulunuyoruz: 

Türk hükûmetine öneriler: 

- YatĆrĆm yasalarĆ ve yabancĆ yatĆrĆmlarĆ teƆvik politikalarĆnĆn yeniden gºzden ge­irilmesi, bu 

politikalarĆn aƆamalĆ olarak deŋerlendirilmesi ve bu yatĆrĆmcĆlarĆ ­alĆƆmaya devam etmeye teƆvik 

edecek Ɔekilde d¿zeltilmesi. 

- YatĆrĆm yasalarĆyla ilgili politikalar ve d¿zenlemelerin incelenmesi, personelin se­ici yorumunu 

engelleyecek ve yatĆrĆmcĆnĆn gerekliliklere uyumunu kolaylaƆtĆracak Ɔekilde a­Ćk­a form¿le 

edilmesi. 

- YabancĆ yatĆrĆmcĆlara idari ve b¿rokratik iƆlemlerde kolaylĆklar saŋlanmasĆ, ºnemli vergi iƆlemleri 

ve diŋer etkili konularla ilgili erken hatĆrlatmalar ve uyarĆlar gºnderilmesi. 

- DanĆƆmanlĆk hizmeti veren ve sorunlarĆn ­ºz¿m¿nde ara buluculuk yapan aracĆ ofislerin 

oluƆturulmasĆ ve Suriyeli iƆ adamlarĆ temsilcileri ile karar vericiler arasĆnda d¿zenli toplantĆlarĆn 

yapĆlmasĆna ºzen gºsterilmesi. 

- Suriyeli ve T¿rk Ɔirketleri arasĆnda ortaklĆklarĆn teƆvik edilmesi ve Suriye pazarĆna giriƆ ve yeniden 

yapĆlanma s¿recine katĆlĆm i­in ortak kolaylĆklar saŋlanmasĆ. 

- Suriyeli iƆ adamlarĆnĆ yatĆrĆmlarĆnĆn bir kĆsmĆnĆ Suriye i­inde taƆĆmaya teƆvik edecek teƆviklerin 

d¿Ɔ¿n¿lmesi, ekipman, ara­ ve hareketin iki ¿lke arasĆnda kolaylaƆtĆrĆlmasĆ. 

- YabancĆ yatĆrĆmcĆlara en ºnemli yasal g¿ncellemeleri bildiren ve sĆk­a sorulan sorularĆ yanĆtlayan 

periyodik b¿ltenlerin yayĆnlanmasĆ. 

Suriye hükûmetine öneriler:  

- Yeniden yapĆlanma aƆamasĆna erken hazĆrlĆk, gerekli yasal ve idari ortamĆn hazĆrlanmasĆ, t¿m 

illerde ve tesislerde dengeli bir ekonomi inƆa etmeye ve altyapĆyĆ geliƆtirmeye odaklanan adil 

kalkĆnma planlarĆnĆn hazĆrlanmasĆ. 



- H¿k¾met deneyimini artĆrmak ve niteliklerini y¿kseltmek i­in bir h¿k¾met planĆnĆn 

benimsenmesi, iƆe alĆm s¿recinin ve personel sayĆsĆnĆn yeniden gºzden ge­irilmesi ve vazge­ilen 

kesimler i­in adil se­enekler bulunmasĆ.  

- Dijital h¿k¾met sisteminin desteklenmesi ve inƆa edilmesi, b¿rokrasiyi hafifletmeye ve personel 

ile vatandaƆ arasĆndaki etkileƆimi azaltmaya katkĆda bulunulmasĆ ki yolsuzluk, r¿Ɔvet ve 

vatandaƆlarĆn ihtiya­larĆnĆn istismarĆnĆ azaltmayĆ gerektirmektedir. 

- Mali planlarĆn yºnetiƆimini standartlara uygun olarak saŋlamak i­in profesyonel mali denetim 

Ɔirketleriyle iƆ birliŋi yapĆlmasĆ, enflasyon durumu ve yĆllĆk ekonomik deŋiƆiklikleri ºl­en periyodik 

­alĆƆmalar ve finansal gºstergelerin yayĆnlanmaya ºzen gºsterilmesi. 

- Bu aƆamada bireylerin sorumluluklarĆ konusunda farkĆndalĆk oluƆturulmasĆ, ekonomik durumlarĆ 

ve ºdeme g¿­lerine uygun olarak devletin vergilendirme ve kamu kaynaklarĆ konusundaki yeni 

politikalarĆnĆ aƆamalĆ olarak kabul etmeye hazĆr hale getirilmeleri gerekmektedir. 

- Holding ve anonim Ɔirketlerin kurulmasĆnĆ teƆvik etme, bununla ilgili kolaylĆklar ve teƆvikler 

saŋlama, ¿yelerinin haklarĆnĆ koruyan uygun yasal altyapĆyĆ g¿vence altĆna alma ve yabancĆ 

Ɔirketlerle rekabet­i maliyetlerle bir­ok projeyi ger­ekleƆtirme yetenekleri nedeniyle altyapĆ 

projelerine öncelik verilmesi. 

- AltyapĆ projelerinin onarĆmĆ, geniƆletilmesi veya yeniden inƆasĆ i­in sĆkĆ denetim gerekliliŋi, 

bunlarĆn uluslararasĆ standartlara ve onaylanmĆƆ Ɔartnamelere uygun olarak ger­ekleƆtirilmesinin 

saŋlanmasĆ, uygulama s¿re­lerini izleme ve projenin kalitesini ve s¿rd¿r¿lebilirliŋini garanti eden 

aƆamalĆ deŋerlendirme yollarĆnĆn benimsenmesi. 

- Ticari ve fikri m¿lkiyet koruma yasalarĆnĆn gºzden ge­irilmesi, Ɔirketlerin haklarĆnĆn ve 

¿r¿nlerinin korunmasĆ. 

- Vergi sisteminin gºzden ge­irilmesi, iƆlerini Suriye'ye taƆĆyan Suriyeli Ɔirketlere ve ithal veya ihra­ 

ettikleri ¿r¿nlere vergi teƆvikleri saŋlanmasĆ. 

- Sanayi Ɔehirlerinin geniƆletilmesi ve geliƆtirilmesi, gerekli t¿m lojistiŋin saŋlanmasĆ, sanayicilere ve 

­ift­ilere yakĆt fiyatlarĆnda teƆvikler ve indirimler saŋlanmasĆ imkanĆnĆn deŋerlendirilmesi.  

- Ticaret ve gayrimenkul yasalarĆnĆn gºzden ge­irilmesi, geliƆtirilmesi, anlaƆmazlĆklarĆn ­ºz¿m¿n¿n 

hĆzlandĆrĆlmasĆ, haklarĆn sahiplerine iade edilmesi. 

- Esad rejimiyle baŋlantĆlĆ olan veya aŋlarĆna dahil olan eski iƆ adamlarĆna dikkat edilmesi ve hesap 

vermeye ­aŋrĆlmalarĆ.  

- ¢alĆƆanlarĆn ve yatĆrĆmcĆlarĆn haklarĆnĆ koruyan ve taraflarĆn birbirini istismar etmesini engelleyen 

yasalarĆn yeniden gºzden ge­irilmesi. 
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- YatĆrĆmcĆlarĆn ve diasporadaki iƆ adamlarĆnĆn temsilcileriyle d¿zenli toplantĆlar d¿zenlenmesi, 

ihtiya­larĆnĆn anlaƆĆlmasĆ ve h¿k¾metin onaylanmĆƆ planlardaki ºnceliklerinin tanĆtĆlmasĆ. 

- Piyasa hakkĆnda d¿zenli ve Ɔeffaf ­alĆƆmalar yapan, ekonomik deŋiƆiklikler hakkĆnda yayĆnlar 

yaparak yatĆrĆmcĆlarĆn piyasayĆ ve doŋasĆnĆ anlamalarĆna yardĆmcĆ olan bir araƆtĆrma ve ekonomik 

izleme merkezi kurulmasĆ. 

T¿rkiye'deki Suriyeli iƆ adamlarĆ i­in:  

¶ Suriyeli iƆ adamlarĆnĆ ve ­ĆkarlarĆnĆ temsil eden bir ­atĆ veya topluluk oluƆturma ihtiyacĆ, mevcut 

­atĆlarĆ ve yapĆlarĆn g¿­lendirilmesi ve desteklenmesi, bºylece iƆ adamlarĆnĆn karƆĆlaƆtĆŋĆ engellerin 

azaltĆlmasĆ, iƆlerini s¿rd¿rmelerine yardĆmcĆ olacak kolaylĆklar ve ekonomik faaliyetlere etkin bir 

Ɔekilde katĆlmalarĆnĆn saŋlanmasĆ. 

¶ YabancĆ iƆ adamlarĆna yasalarĆ anlamalarĆna yardĆmcĆ olacak, sorunlarĆ ­ºzmelerine yardĆmcĆ 

olacak, bazĆ personel ve karar vericilerle ara buluculuk yaparak b¿rokratik sorunlarĆ azaltmayĆ 

amaçlayan ücretsiz veya sembolik ücretlerle hukuki hizmetler sunan bir ofis veya organizasyon 

kurulmasĆ. 

¶ T¿rkiye'deki Suriyeli iƆ­ilerin haklarĆ ile ilgilenilmesi, iƆ­ileri koruma ve ­alĆƆma koƆullarĆnĆ 

iyileƆtirme konusunda ­aba gºsterilmesi ve istismara uŋramalarĆnĆn ºnlenmesi. 

¶ YabancĆ yatĆrĆmcĆlarla ­alĆƆan muhasebecilere eŋitim ve yeterlilik saŋlama, ­alĆƆma izinleri gibi 

d¿zenli idari iƆlemler i­in baƆvuru esaslarĆnĆn tanĆtĆlmasĆ. 

¶  Finansal danĆƆmanlarĆn yabancĆ yatĆrĆmcĆlarla ­alĆƆĆrken performanslarĆnĆ geliƆtirme 

mekanizmalarĆnĆn gºzden ge­irilmesi ve bu danĆƆmanĆn kºt¿ performansĆ iƆverene kayĆplara 

neden olduŋunda baƆvurulabilecek bir mercinin bulunmasĆ. 

¶ Suriyeli iƆ adamlarĆna, yasa ve ­alĆƆma sistemindeki g¿ncellemeler ve deŋiƆiklikler hakkĆnda bilgi 

veren, yararlanabilecekleri hibeler ve yardĆm paketlerini tanĆtan periyodik b¿ltenlerin 

yayĆnlanmasĆ. 

KĆsmen veya tamamen Suriye'ye taƆĆnmayĆ d¿Ɔ¿nen iƆ adamlarĆ i­in: 

¶ BazĆ ekonomi uzmanlarĆ, ºzellikle sanayi sektºr¿nde, sabit maliyetlerin en d¿Ɔ¿k olduŋu k¿­¿k 

projelerle baƆlamayĆ, piyasadaki istikrarsĆzlĆk nedeniyle kayĆplardan ve zararlardan ka­ĆnmayĆ, 

ardĆndan ekonomik iyileƆme durumuna uygun olarak kademeli geniƆlemeyi tavsiye etmektedir. 

¶ Risklere raŋmen Suriye pazarĆna erken ve dikkatli giriƆ yapĆlmasĆ, beklentilerin y¿kseltilmemesi, 

engellerin ºngºr¿lmesi ve bunlara hazĆrlĆklĆ olunmasĆ, pazarĆn incelenmesi ve ani deŋiƆikliklerin 

anlaƆĆlmaya ­alĆƆĆlarak bilin­li bir Ɔekilde yatĆrĆm yapmaya hazĆrlanĆlmasĆ. 



¶ Ŝthalat ve altyapĆ alanĆnda doŋrudan veya dolaylĆ b¿y¿k yatĆrĆm ihtiyacĆ, ºzel g¿venlik Ɔirketleri, 

eŋitim ve danĆƆmanlĆk Ɔirketleri ve pazar araƆtĆrmalarĆ gibi umut verici fĆrsatlar sunan hayati 

sektºrlerin varlĆŋĆ. 

¶ Dºviz kurundaki beklenen dalgalanmalardan ka­ĆnĆlmasĆ, risklerin ve kayĆplarĆn azaltĆlmasĆ i­in 

iƆletme dºng¿s¿n¿n kĆsa ve para tahsilat s¿resinin net olmasĆ gerektiŋine dikkat edilmesi. 

¶ Bu yeni yatĆrĆmlarĆn ayakta kalmasĆnĆ saŋlamak i­in kuruluƆ ve iƆ baƆlatma aƆamalarĆnda sabit 

maliyetlerin azaltĆlmasĆ. 

¶ Suriyeli yatĆrĆmcĆlarĆn ahlaki sorumluluŋundan hareketle, Suriye i­inde g¿­l¿ uzman kadrolar 

oluƆturma planlarĆna baƆlanmasĆ, sĆfĆrdan ekipler kurulmasĆ, maliyet ve ­abanĆn ¿stlenilmesi, yerel 

ekiplerle yurt dĆƆĆnda ­alĆƆmĆƆ ekiplerin harmanlanmasĆ ve zaman, çaba ve kaynak gerektirse de 

bunlardan yararlanĆlarak beceri ve deneyimlerin geliƆtirilmesi gereklidir. 

¶ YabancĆ yatĆrĆmcĆlarĆ aranmasĆ, ortaklĆklar kurulmaya ­alĆƆĆlmasĆ ve bu konudaki ihtiya­larĆndan 

yararlanĆlmasĆ. 
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