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 تطوير البلديات في سوريا: هل يصلح النموذج التركي؟

 في مركز الحوار السوري  الوحدة المجتمعيةعن  تقرير صادر

   2025 أبريل/  نيسان  6هـ الموافق لـ 1446شوال  8

في ظل نظام الأسد،   عامة، ومن بينها البلديات والمجالس المحلية، عانت سوريا طيلة عقود من فساد المؤسسات الحكومية

ومتابعة   الضرائب  وجباية  النظافة  كخدمات  الرئيسية  المهام  على  واقتصر  والبيروقراطية  بالضعف  أداؤها  اتسم  وقد 

وسيلة  المؤسسات  هذه    المخلوع  وزادت هذه المعاناة بعد انطلاق الثورة السورية، إذ استخدم نظام الأسد   ،المخالفات وغيرها

  ، وأهمل متعم  لابتزاز الشعب
ً
 المدن والقرى محرومة من  دا

ً
 . الخدمات الأساسيةالعديد من  تقديم الخدمات للمواطنين تاركا

  ت وأنشألبناء نموذج إدارة محلية لتنظيم شؤون المناطق المحررة،  أثناء سنوات الثورة  ت قوى الثورة والمعارضة السورية  سع

المحلية سد   المجالس  بالانتخاب، وحاولت هذه  الآخر  بالتعيين، والبعض  اختياره  يتم  بعضها  كان  التي  المحلية    المجالس 

 له عدد من الإيجابيات وعليه عدد من السلبيا
ً
 ت. الفراغ الحاصل وتأمين الخدمات الأساسية، وكانت نموذجا

ومن بين أجهزتها البلديات ومؤسسات الإدارة المحلية،  ي بناء الدولة من جديد،  وبعد سقوط نظام الأسد، يبرز الآن تحد  

إذ ست  حمل مسؤولية إعادة إنشاء البنى التحتية المتهالكة والمدمرة بفعل  توالتي ستواجه تحديات كبيرة في هذه المرحلة، 

 عن النظم السابقة  
ً
إهمال نظام الأسد وحربه ضد الشعب السوري، وسيتوجب إعادة هيكلتها وقوننتها بشكل عصري بعيدا

السياس ي، وتهمل احتياجات السك أبواب الفساد والسرقة، وتزيد من استبداد النظام  ، بالإضافة إلى  انالتي كانت تفتح 

و  المجتمعية  الروابط  لتقوية  وسيلة  تكون  بحيث  الحالي  الواقع  تناسب  جديدة  اجتماعية   
ً
أدوارا أخذها  مساحة  ضرورة 

المشاركة   ايتدرب فيها المواطنون على  الانتخابات  ة لعمليفي  الأكفاء من خلال  لذا يتوجب دراسة  الديمقراطية واختيار  ؛ 

البلديةأخرى  نماذج   أدوارها    للإدارات  تجاوزت  راسخة،  في  والتي  اجتماعية  أدوار  أداء  إلى  الخدمات  أجل  تقديم  من 

 الجديد في سوريا.البلدي  الاستفادة منها في تأسيس النظام الإداري 

 تقدم  
ً
نموذجا تركيا  في     البلديات 

 
وت المواطن،  الأحزاب على خدمة  بين  السياس ي  في  للتنافس  القوى  من مراكز  عد واحدة 

 للميزانيات والإمكانيات المخص    ؛البلاد
ً
 للمسؤوليات الواسعة ومجال العمل المتنوع المفتوح أمام  نظرا

ً
صة للبلديات، ونظرا

، لذا من الممكن الاطلاع  ه من أجل إقناعه بالتصويت للحزب في الانتخابات العامةمة المواطن وكسب ود  دالبلديات في خ

 على النموذج التركي ودراسة سلبياته وإيجابياته من أجل الاستفادة من هذه التجربة في سوريا. 

القوة    هذا التقرير الأسلوب الوصفي التحليلي من   عتمدي الشبيهة وتحليلها والإضاءة على جوانب  التجارب  خلال دراسة 

، وذلك بهدف تقوية الإدارات المحلية في البلاد بعد سقوط  والضعف فيها، وتحليل إمكانية الاستفادة منها في الحالة السورية
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م إسهامات مجتمعية تزيد من تماسك المجتمع  قد  ، وإنشاء نظام بلدي قوي في سوريا يقوم بخدماته الأساسية وي  نظام الأسد

 . وترفع من مستوى رفاهيته واستقراره

 العمل البلدي في سوريا:  

في نموذج البلديات المعتمد من قبل نظام    الأول   شهدت سوريا نموذجين من الإدارة المحلية خلال السنوات الماضية، يتمثل

عن  البائد  الأسد   التي خرجت  المناطق  في  المحلية  المجالس  نموذج  هناك  كان  كما  والسلبيات،  بالعيوب   
ً
مليئا كان  الذي 

وكانت له العديد من السلبيات    ،ياتسيطرة نظام الأسد وأدارها الأهالي بجهودهم المستقلة، والذي واجه الكثير من التحد  

 والإيجابيات. 

 : عن نموذج البلديات في حكم نظام الأسد ةلمح

ينتخب   البائد على أن الشعب  الأسد   عند نظام 
ً
الذي كان معتمدا المحلية  المحلي  ينص  قانون الإدارات  أعضاء المجلس 

)البلدية(، ولا ينتخب رئيس المجلس بشكل مباشر، بل يقوم أعضاء المجلس المنتخبين بإجراء انتخابات فيما بينهم لاختيار  

 .1رئيس المجلس، بشكل مغاير للقانون التركي للبلديات

ولكن يعطي نص القانون للمجالس المحلية مجالات واسعة للعمل، مشابهة للمجال الذي يمنحه القانون التركي للبلديات؛ 

التحتية للماء والكهرباء والطرق وغيرها،   البلدية الأساسية، مثل البنى  إذ تكون المجالس المحلية مسؤولة عن الخدمات 

مساعدة المنظمات أو الجمعيات أو الروابط  ية واجتماعية متنوعة، مثل:  بالإضافة إلى فتح مجال تنظيم أنشطة اقتصاد

 .2، وتقديم الخدمات الاجتماعية وغيرها من الأنشطةأو النوادي العلمية والثقافية والتربوية والخيرية والرياضية

العملية   إذ كانت تشوب   يمكن الاستمرار فيه؛ 
ً
 جيدا

ً
مثالا البائد  في عهد نظام الأسد  المجالس المحلية  لم تكن منظومة 

الانتخابية عمليات التلاعب وفرض المرشحين التابعين لحزب البعث، إضافة إلى أن القانون لا يتيح للناخبين انتخاب رئيس  

الرؤساء بيد الأعضاء المنتخبين عملية فاسدة، كما أن المجالس المحلية ذاع صيتها  البلدية بشكل مباشر، مما يجعل اختيار  

 عن الاجتهاد في أعمال إضافية غير مسؤولين عنها 
ً
 .3في عمليات الفساد المالي والإداري، والتقصير في أداء الواجبات، فضلا

كانت الميزانيات المخصصة للبلديات في حكم نظام الأسد ضئيلة، وبالتالي كانت الخدمات التي تقدمها البلديات تكاد تكون  

أعمال البنى التحتية والخدمات المسؤولة عنها  بعض  ر أمورهم بأنفسهم وتمويل  منعدمة، الأمر الذي أجبر السكان على تدب  

 
 . 1/2/2015الصادر بتاريخ   107في سوريا رقم  قانون الإدارة المحليةنص  1
 المرجع السابق. 2
 . 9/1/2023"، زياد عواد، : المزيد من تجذر شبكات النظام2022انتخابات المجالس المحلية في سوريا "  3

http://www.mola.gov.sy/mola/index.php/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://cadmus.eui.eu/bitstream/handle/1814/75205/QM-08-23-022-AR-N23.pdf?isAllowed=y&sequence=1&utm_source=chatgpt.com
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تخرج وسائل إعلام نظام الأسد وتتبنى هذه المشاريع رغم أنها كانت بتمويل وتنفيذ شعبي  لمؤسسات الدولة على حسابهم،  

 .4بشكل كامل، أو عن طريق المنظمات الدولية 

 : لمحة عن نموذج المجالس المحلية في المناطق المحررة

السنوات الأولى للثورة السورية، برزت الحاجة لتشكيل مجالس بعد بداية خروج المدن والقرى عن سيطرة نظام الأسد في  

تتبع   محلية  مجالس  بتشكيل  المحليين  السكان  مع  بالتعاون  الثوار  بدأ  لذا  المدن،  لهذه  البلدية  الشؤون  لإدارة  محلية 

الفراغ في القطاع الخدمي وتعمل على تأمين خدمات الماء والكهرباء والتعليم وغيرها من    للحكومة السورية المؤقتة تسد  

 .5الخدمات الأساسية 

كانت هذه المجالس طارئة وإسعافية، ولم يكن بالإمكان إجراء انتخابات شعبية لتشكيل أعضائها وقياداتها، وإنما كان يتم  

في تلك المناطق، فيما    العسكريةتشكيل هذه المجالس بالغالب عن طريق التوافق بين القوى المدنية المحلية والفصائل  

دة  ، ولم يكن هناك أنظمة داخلية موح  6لكن لم تستمر هذه التجربة و   ،أجريت بعض التجارب الانتخابية في بعض المناطق

 لتعقيد الوضع على الأرض وسيطرة نظام  في الغالب   تحكم عمل هذه المجالس
ً
 في تأمين خدماتها نظرا

ً
، كما عانت كثيرا

 .7الأساسية للخدمات مثل محطات الكهرباء والماء وغيرها الأسد في ذلك الوقت على المصادر 

 بفضل حلفار الوضع في السنوات اللاحقة، إذ سيطر نظام الأسد  تغي  
ً
على معظم المناطق في ه الإيرانيين والروس  ئمجددا

رة خارج سيطرة النظام، وجرى تطوير  حر  جنوب ووسط البلاد، وبقيت مناطق شمال البلاد في محافظتي إدلب وحلب م  

تتبع للولايات التركية في    "نبع السلام"و  "غصن الزيتون " و  "درع الفرات"مجالس محلية مختلفة بإشراف تركي في مناطق  

المقابل الحدودي  المناطق    ،الطرف  في هذه  المحلية  المجالس   وكانت 
 
لهم، مع  دار من قبل  ت التابعة  الأتراك والفرق  الولاة 

 تعاني من مشكلة ضعف التمثيل، إذ  
ً
صلاحيات محدودة للمسؤولين السوريين في هذه المجالس، وكانت هذه المجالس أيضا

رين في كثير من الأحيان في إدارة المجالس المحلية رغم أن عددهم في كثير من المناطق قريب   جرى تهميش النازحين والمهج 

عاني من مشكلة الفوض ى بسبب عدم وجود مرجعية مركزية  كانت تعدد أهالي المنطقة أو يتجاوزه في بعض الأحيان، كما    من

 .8دةموح  

 
"، والذي وضح حجم نموذج المصالحة في درعا بعد ست سنوات على التطبيقالوضع الخدمي في درعا تحت سيطرة نظام الأسد في تقرير " رصد مركز الحوار السوري  4

ر في جميع المناطق التي كان يسيطر  الجهود الشعبية وجهود المنظمات لتقديم الخدمات البلدية الأساسية، في ظل غياب البلديات ومؤسسات الدولة، وهذا الأمر تكر  

 12/9/2024عليها نظام الأسد، 
 1/12/2015"، مركز الحوار السوري، الرؤية المستقبلية للمجالس المحلية الناشئة "  5
حكم مناطق الشمال السوري؟  6

 
 8/4/2024"، الجزيرة، كيف ت

 "الرؤية المستقبلية للمجالس المحلية الناشئة"، مرجع سابق  7
 "كيف تحكم مناطق الشمال السوري؟"، مرجع سابق 8

https://sydialogue.org/%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%af%d8%b1%d8%b9%d8%a7-%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%b3%d8%aa-%d8%b3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%aa-%d8%b9%d9%84%d9%89/
https://sydialogue.org/%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b1%d9%82%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%ab%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a4%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%82%d8%a8%d9%84%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85/
https://www.aljazeera.net/politics/2024/4/8/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A
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فيما كانت محافظة إدلب وجزء من ريف حلب تحت سيطرة حكومة الإنقاذ التابعة لهيئة تحرير الشام، والتي كانت تتبع  

الاحتكار وارتفاع  لحكم مركزي موح   تعاني من مشكلات  أنها كانت  ، إلا 
ً
 وأسرع تطورا

ً
أكثر استقرارا الذي جعلها  الأمر  د، 

 
 
 .9  م طرف واحد بجميع مناحي الحياة في المنطقةالأسعار وتحك

 التعريف بنظام البلديات في تركيا: 

م نموذج البلديات في تركيا لمحة عن الأدوار الخدمية والاجتماعية التي يمكن أن تمارسها هذه المؤسسات الحكومية،  قد  ي  

يعطي القانون التركي البلديات مساحة واسعة للعمل والحركة،  إذ يصب هذا النموذج في مصلحة ورفاهية المواطن، كما  

ص لها ميزانيات كبيرة من الميزانية المركزية للقيام بالمسؤوليات الموكلة بها، مثل تنظيم مشاريع الإعمار، والصرف  ويخص  

 
 
ص من النفايات، والضابطة  الصحي، والمواصلات العامة، والبنى التحتية، والمشاريع البيئية )الحدائق(، والنظافة والتخل

والإنقاذ والإسعاف،  والإطفائية،  الدكاكين(،  مراقبة  عن  المسؤولة  البلدية  وتنظيم  )الشرطة  والتشجير،  والدفن،   ،

 .10الفعاليات الثقافية والسياحية والشبابية، وبناء المساكن الطلابية

الضرائب على بعض الخدمات، مثل ضريبة رخصة  خلال جباية    كما يتيح القانون للبلديات الحصول على عوائد مادية من

اللوحات الإعلانية، ومن بيع    من   إضافي  العقار وضريبة النظافة وغيرها، بالإضافة إلى إتاحة إمكانية الحصول على دخل

والماء وغيرها،   والكهرباء  المواصلات  مثل خدمات  مناسبة،  بأسعار  الحصول على قروض  الخدمات  للبلديات  يمكن  كما 

 القانون أيض ، ويفسح  دها القانون حد  نة ي  عي  خارجية والتعاون مع جهات خارجية لتنفيذ مشاريع مشتركة وفق شروط م  
ً
  ا

 .11المجال للبلديات لتقديم خدمات في المجالات التعليمية والصحية والاقتصادية والدينية والثقافية وغيرها

مليار    560أكثر من    2025ومن الأمثلة على حجم الميزانيات الكبير للبلديات، بلغت ميزانية بلدية إسطنبول الكبرى لعام  

مليار ليرة تركية )حوالي   150أكثر من    2025، وبلغت ميزانية بلدية أنقرة الكبرى لعام  12مليار دولار(  14.5ليرة تركية )حوالي  

  ، وهذه الميزانيات خاصة بالبلدية الكبرى فقط، وميزانيات بلديات الأحياء تكون منفصلة عنها، وهذا يدل  13مليار دولار(   4

 على حجم القوة الاقتصادية للبلديات ومدى تأثيرها على السياسة والمجتمع. 

 

 
 "كيف تحكم مناطق الشمال السوري؟"، مرجع سابق9

 . 3/7/2005الصادر بتاريخ  5939قانون البلديات التركي رقم نص  10
 المرجع السابق. 11
 مليار ليرة"  564: 2025"إمام أوغلو يعلن عن ميزانية بلدية إسطنبول الكبرى لعام  12

"İmamoğlu, İBB'nin 2025 bütçesini açıkladı: 564 milyar lira", Diken, 26/11/2024 
 مليار ليرة" 151هي  2025"ميزانية العاصمة لعام  13

"Başkentin 2025 yılı bütçesi 151 milyar lira olarak belirlendi", Dünya, 20/11/2024 

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5393&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.diken.com.tr/imamoglu-ibbnin-2025-butcesini-acikladi-564-milyar-lira/
https://www.dunya.com/gundem/baskentin-2025-yili-butcesi-151-milyar-lira-olarak-belirlendi-haberi-754215
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 تنقسم البلديات في تركيا إلى:

ألف    750: وهي البلدية المسؤولة عن شؤون الولاية التي يزيد سكانها عن  Belediyesi   Büyükşehirالبلدية الكبرى  -

 نسمة، وتكون مسؤولة عن الولاية بشكل كامل. 

  750عدد سكانها عن  يقل   ي المركزية في الولايات التوهي البلدية المسؤولة عن المدينة : İl Belediyesiبلدية المدينة  -

 ألف نسمة، ولا تكون مسؤولة عن الضواحي والمدن الصغيرة التابعة لهذه الولاية. 

 .14: وهي البلدية المسؤولة عن مدينة صغيرة/حي داخل الولاية İlçe Belediyesiبلدية المنطقة  -

 
 
 ت

 
ى )في المدن الكبرى فقط( ورئيس بلدية  فيها انتخاب رئيس بلدية المدينة الكبر سنوات، يتم    5م تركيا انتخابات بلدية كل  نظ

%،  50المنطقة، ومختار الحي، وأعضاء المجالس البلدية، ويفوز صاحب الأصوات الأعلى حتى لو لم يحصل على أكثر من  

لذا قد يفوز رئيس بلدية من حزب ما    ؛ولا يتفرد رئيس البلدية بالقرارات، بل يتم اتخاذها بالتصويت في مجلس البلدية

 .15أو العكس ،يعيق المجلس البلدي بعض قرارات رئيس البلديةفويفوز حزب آخر بأغلبية المجلس البلدي، 

 تنافس البلديات في خدمة المواطنين:مجالات 

 لقدرة البلديات على التأثير المباشر    ؛تتنافس الأحزاب التركية بشكل كبير على البلديات
ً
م  حياة المواطنين، و   فينظرا

َ
  من ث

 بسبب الميزانيات والإمكانات الاستثمارية الكبيرة التي  
ً
إقناعهم ببرنامج الحزب لكسب أصواتهم في الانتخابات العامة، وأيضا

تنافس البلديات على الخدمات    رلا يقتص ، و وتجعلها مركز قوة في الحياة السياسية والاقتصادية في البلاد  تملكها البلديات

والنظافة والنقل  والكهرباء  الماء  مثل  ثقة وإنما  ،  فحسب  الأساسية  لكسب  ابتكار خدمات جديدة  في  البلديات  تتسابق 

 .المواطنين

 الخدمات الاجتماعية: 

 في تقديم الخدمات الاجتماعية للمواطنين، رغم أنها 
ً
 مهما

ً
ليست من مسؤوليات البلديات التي فرضها  تؤدي البلديات دورا

   ؛القانون 
 
ت خدمات  قد  إذ  البلديات  بعض  الموظفينم  والأمهات  الآباء  لمساعدة  أطفال  روضات  بناء  يتمكن  مثل  بحيث   ،

 االوالد
 
 .16هم مقابل مبلغ رمزي ن من وضع الأطفال في روضة الأطفال الموجودة في حي  افن الموظ

 
 المرجع السابق. 14
 المرجع السابق. 15
 الذي أطلقته بلدية إسطنبول الكبرى لبناء حضانات أطفال في المدينة.  ،" بيتنا إسطنبول مشروع "  :من الأمثلة على هذه المشاريع 16

https://yuvamiz.ibb.istanbul/anasayfa
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 في المدن الكبرى  بناء مساكن للطلاب المغتربين عن أهاليهم،    :من الخدمات الأخرى التي تقدمها بعض البلدياتو 
ً
خصوصا

تنش ئ بلديات المدن الكبرى    حيث  ؛تضم جامعات كبيرة يقصدها الشباب من جميع أنحاء البلاد، مثل إسطنبول وأنقرةالتي  

 
 
 .17م خدمات متكاملة للطلاب المقيمين فيها قد  وبلديات الأحياء مساكن طلابية بأسعار رمزية ت

البلديات   تتنافس  ورب    مساعداتتقديم  في  كما  المتقاعدين  مثل  المحتاجة  والمشر  للفئات  والطلاب  المنازل  دين، سواء  ات 

، أو بتقديم دعم مالي مباشر لهذه  19أو بتقديم مساعدات في بعض المواد الأساسية   ،18بتخفيض الفواتير وأجور المواصلات

  الفئات
ً
ضة بشكل لا يكسر كرامتهم ويظهرهم  ق في بعض المتاجر بأسعار مخف  ، أو بمنحهم بطاقات تتيح لهم التسو  أحيانا

 .20مظهر المحتاجين ب أمام المجتمع 

كما تفتح بعض البلديات مكاتب وساطة بين الشباب العاطلين عن العمل والشركات لمساعدة الشباب في الحصول على  

 . 22م دورات مهنية وتعليمية للسكان لمساعدتهم في اكتساب مهارات وخبرات تساعدهم في كسب رزقهم ي، وتقد21وظائف

رمزيةو  بأجور  احتفال  قاعات  بتخصيص  الزواج  على  المقبلين  الشباب  البلديات  بعض     تدعم 
ً
مجانا وتقديم  23أو   ،

الزواج بشكل مجاني  قبل  الضرورية  الطبية  الزواج 24الفحوصات  على  للمقبلين  عيني  أو  مالي  وتقديم دعم  وتنظيم  25،   ،

 .26حفلات الزواج الجماعي 

انيةالزراعي اتدعم القطاع  : ة والحيو

البلديات التي تدير مناطق ريفية  خاصة -  تسعى  الطرق   - البلديات      ؛ إلى دعم المزارعين بشتى 
ً
الأسمدة  منح  دعمهم بببدءا

 بدعمهم في توزيع البذور 
ً
تساعد البلديات    كما  ،أو الشتلات بحسب الموسم  والمواد الكيميائية اللازمة لعملية الزراعة، مرورا

 منحهم أماكن في  إما عبر    ؛في بيع محاصيلهم  المزارعين
 
 معارض ت

 
  ب  إمامها البلدية، و نظ

ً
بحيث تشتري  أن تكون البلدية وسيطا

 .27المحاصيل وتبيعها لأسواق السوبر ماركت لبيعها للمستهلكين 

 
 . إسطنبول و ، أنقرةالمواقع الرسمية لبلديات  17
 رامل والأيتام. لكبار السن والأ  %50بلدية غازي عنتاب الكبرى فواتير المياه بنسبة تخفيض  :من النماذج على هذه المساعدات 18
 .كراتين للمحتاجين فيها المواد الأساسية للمواطنين المحتاجينتقديم بلدية أنقرة  :من النماذج على هذه المساعدات 19
 ع فيه مبلغ مالي لحامله يشتري به من متاجر معينة مدعومة من البلدية. ودَ " الذي ي  كرت العاصمة تقدم بلدية أنقرة خدمة "  20
 ، والتي تجمع الشباب المتقدمين للعمل بالشركات التي تحتاج إلى عاملين. 2019مكاتب التوظيف التي افتتحتها بلدية كوجايلي عام  :من النماذج على هذه الخدمة 21
 . بلدية طرابزون :من النماذج على البلديات التي تقدم دورات مهنية وفنية وثقافية 22
.  بلدية مدينة نيفشهيرتقدم  23

ً
 للشباب المقبلين على الزواج قاعة الاحتفال مجانا

 خدمة الفحص الطبي قبل الزواج بشكل مجاني. بلدية أنقرةقدمت  24
 بمقدار  بلدية إسطنبول تقدم  25

ً
 ماليا

ً
 ألف ليرة للمقبلين على الزواج. 30دعما

26  
 
 باستمرار حفلات زفاف جماعية للشباب غير القادرين على تنظيم حفلة زفاف.  بلدية باغجلار في إسطنبول م تنظ

 في غرب تركيا.  بلدية بالكيسير :من النماذج على دعم البلديات للقطاع الزراعي 27

https://konukevi.ankara.bel.tr/
https://genclikspor.ibb.istanbul/ibb-yuksekogrenim-ogrenci-yurtlari/
https://www.gaziantep.bel.tr/tr/haberler/gaziantepteki-ihtiyac-sahibi-vatandaslara-baskan-sahinden-yuzde-50-su-indirimi
https://www.ankara.bel.tr/sosyal-hizmetler/sosyal-yardimlar
https://baskentkart.com.tr/
https://www.kocaeli.bel.tr/hizmet/istihdam-ofisi-23.html
https://www.trabzon.bel.tr/Web/Icerik/mesleki-egitim-merkezi
https://www.nevsehir.bel.tr/haber-detay/9542/evlenecek-genclere-dugun-salonu-ucretsiz
https://www.ankara.bel.tr/haberler/evlenecek-ciftlerden-buyuksehirin-ucretsiz-sma-testine-yogun-ilgi-14648
https://sosyalhizmetler.ibb.gov.tr/haberdetay.aspx?ID=9148
https://www.bagcilar.bel.tr/haber/5588/bagcilarda-30-kisi-toplu-dugun-soleniyleevlen/
https://balikesir.bel.tr/haberler/tarimda-balikesir-modeli-hayata-geciyor-


 

7 
 

 العاملين في مجال تربية الحيوانات، عبر م 
ً
معاجلة ين صغار الماشية منحة، ومساعدتهم في  نح المرب  تدعم البلديات أيضا

الأعلاف   تقديم  عبر  أو  للمستهلكين،  تبيعه  ثم  المنتج  جودة  تضمن  بحيث  للبلدية  تابعة  مصانع  في  ومنتجاتها  الألبان 

ي الأسماك بتقديم المعدات  ي النحل بمنحهم خلايا النحل، ومرب  مرب  والخدمات البيطرية اللازمة، كما تدعم بعض البلديات  

 .28اللازمة لهم 

 
 
للمزارعين أو الراغبين في العمل في القطاع الزراعي أو الحيواني لتحسين عملهم  م بعض البلديات دورات تطبيقية  كما تنظ

تضر   حال  في  ودعمهم  لهم،  تعليمية  منشورات  وتوزيع  للمزارعين،  استشارية  خدمات  وتقديم  معد  ومنتجاتهم،  اتهم  رت 

 .29اء ظروف طبيعية مثل العواصف والسيول وما شابهها ومحاصيلهم جر  

 : الأدوار الدينية والثقافية

الخدميةؤد  ت مسؤولياتها  جانب  إلى  وثقافية  دينية   
ً
أدوارا تركيا  في  البلديات  على  ؛ي  البلديات  بعض  تشرف  تنظيف   :إذ 

 في شهر رمضان والأعياد،  ودور العبادة للطوائف الأخرى   الجوامع والمساجد
ً
المناسبات  وتوزيع الكعك والحلوى في  ، خصوصا

 .30، وتوزيع هدايا على الأطفال الصائمين لتحفيزهم على الصيام، وتنظيم موائد إفطار جماعي في شهر رمضانالدينية

 
 
 من عملية غسيل الميت ونقل جثمانه إلى مكان الصلاة ثم إلى  م معظم البلديات خدمات متعد  قد  ت

ً
دة في حالات الوفاة، بدءا

ين من الجامع إلى المقبرةالمقبرة، ونقل   تساعد  .المعز 
ً
ين إلى مكان  البلديات أيضا ذوي المتوفى بتجهيز خيمة للعزاء ونقل المعز 

كما تقوم بعض البلديات بتجهيز مكان العزاء وتقديم المساعدة لذوي الميت في استقبال  صلاة الجنازة وإلى مكان الدفن،  

ين  .31المعز 

  ، تهتم بعض البلديات بترميم الآثار في المناطق التي تشرف عليها، وإعادة تأهيلها لتصير معالم سياحية أو مواقع خدمية 

 مثل تحويلها لمكتبات أو لمواقع لاستضافة الفعاليات والمؤتمرات،  
 
مثل    ،م البلديات حفلات فنية ومعارض ثقافيةكما تنظ

 .32وثقافاتها صة للتعريف بالمدن الأخرى معارض الكتاب والمعارض المخص  

 :دعم القطاع التجاري 

التي   المناطق  في  التجاري  القطاع  لدعم  البلديات  من  العديد  الصغيرة  تتسعى  الأعمال  أصحاب  دعم   
ً
ديرها، خصوصا

المحلي   تغو  والمنتجين  من  بهدف حمايتهم  الأمثلة على دعم  ين  المنافسة، ومن  من  إزاحتهم  تحاول  التي  الكبيرة  الشركات  ل 

 
 . بلدية مرسين :من النماذج على دعم البلديات للعاملين في القطاع الحيواني 28
 .بلدية سامسون برامج تقدمها  :من النماذج على هذه البرامج 29
30  
 
 في شهر رمضان.  بلدية قونيةعد ت

ً
 من البلديات النموذجية في المشاريع الدينية والثقافية، خصوصا

 . أنقرةو  إسطنبول  ابلديت  :تقدم معظم البلديات الخدمات المذكورة في نقل الجنازة وتجهيز مجالس العزاء، ومن أبرز هذه البلديات 31
 على هذه الأنشطة.  بلدية أضنةتسعى معظم البلديات لترميم الآثار وإعادة استخدامها لأهداف سياحية وثقافية، ويمكن ضرب  32

ً
 نموذجا

https://www.mersin.bel.tr/haber/buyuksehirin-buyuyen-projesi-hadi-gel-koyumuze-destek-verelim-1721111029
https://samsun.bel.tr/haberler/tarim-projeleri-turkiyeye-ornek-oldu
https://www.yenisafak.com/gundem/ramazanda-konya-modeli-buyuksehir-belediye-baskani-altaydan-genc-ve-cocuklara-destek-3795910
https://ibb.istanbul/tum-hizmetler/bilgi-hizmetleri/cenaze-islemleri-nasil-yapilir/
https://www.ankara.bel.tr/sosyal-hizmetler/yasli-hizmetleri/taziye-hizmetleri
https://www.adana.bel.tr/tr/restorasyon-calismalar
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التعاقد معهم في مشاريع البلدية الاجتماعية، بحيث تشتري البلديات البضاعة من هذه المحلات    :لتجار الصغاراالبلديات  

صة للبلديات، أو تقديم حزم دعم لهذه المتاجر في  لتوزيعها على المحتاجين، أو تقديم تسهيلات مالية في الضرائب المخص  

 . 33جائحة كورونا والزلزال  كما حصل فيالظروف الاستثنائية، 

  ؛ ات المنازل اللاتي يعملن في الخياطة والطبخ وغيرها من الأعمال اليدويةتدعم بعض البلديات المنتجين المحليين، مثل رب  

إذ تجمع بعض البلديات العاملات في الحرف اليدوية في مؤسسة تعاونية تحت إشراف البلدية، بحيث تزيد سرعة الإنتاج  

 
 
م بعض البلديات معارض وبازارات لأصحاب  وتنتظم عملية البيع للمستهلك، وتتقاسم العاملات الأرباح فيما بينهن، أو تنظ

 .34الحرف اليدوية لجمعهم بالمستهلكين 

 : القطاع التعليمي  أعمال البلديات في 

 
 
 و ديرها، تنش ئ العديد من البلديات مراكز تعليمية في المناطق التي ت

 
 للكبار في الحي،  تنظ

ً
م دورات متنوعة للأطفال، وأحيانا

ودورات   القتالية،  والفنون  السباحة  ودورات  الكريم،  القرآن  ودورات  المدرسية،  التقوية  دورات  والخياطة،  مثل  الطبخ 

 .35وتعليم اللغات، وتعليم المهارات الأساسية في الحاسب الآلي، وغيرها من المجالات 

، بحيث ترسل البلديات مستلزمات النظافة اللازمة  البلديات بدعم المدارس الحكومية في خدمات النظافةكما تقوم بعض  

المدرسة بشكل أسبوعي في تنظيف  النظافة ليساعدوا  أو ترسل عمال  البلديات    ،للمدارس المحتاجة،  فيما تقوم بعض 

 .36بتقديم وجبات مجانية للطلاب في المدارس أو الجامعات 

 :الصحي أعمال البلديات في القطاع  

 
 
تقديم خدمة الإسعاف لنقل المرض ى    :ديرها، مثلتم بعض البلديات خدمات صحية متنوعة للمواطنين في المناطق التي  قد  ت

وعلاج الحالات البسيطة للأسنان،    ،للتغذية والعلاج الطبيعي  نفسية أو عيادات  والمصابين للمستشفيات، وفتح عيادات

  
ً
أيضا البلديات  بعض  تفتح  فيما  المزمنة.  الأمراض  وأصحاب  السن  وكبار  الخاصة  الاحتياجات  لذوي  خدمات  وتقديم 

 .37عيادات بيطرية لعلاج الحيوانات الأليفة للمواطنين، أو لعلاج المواش ي وحيوانات المزارع في المناطق الريفية 

 
ة 33  اأمثلة كثيرة على دعم البلديات  ثم 

ً
 مالية لأصحاب المحلات التي تضررت من الإغلاق في فترة كورونا.  بلدية أوردوتقديم  :لمتاجر الصغيرة، من بينها مثلا

ً
 منحا

34  
 
 النسائية. امن النماذج على دعم البلديات  بلدية أنقرةعد ت

ً
 لجمعيات التعاونية، خصوصا

 في إسطنبول.  بلدية إسنلر :من النماذج على الدورات التعليمية المتنوعة التي تقدمها البلديات 35
 بحملة لتنظيف مدارس المدينة بشكل أسبوعي، وتوزيع مستلزمات النظافة على المدارس بشكل مجاني.  بلدية أنقرةقامت  36
 .بلدية إسطنبول  :من النماذج على الخدمات الصحية التي تقدمها البلديات 37

https://www.ordu.bel.tr/haber/esnaf-destek-projesi-nde-detaylar-netlesti-44052
https://www.ankara.bel.tr/kadin-calismalari/kooperatif-destekleri
https://esenler.bel.tr/esev/kurs-ve-atolyeler/
https://ankahaber.net/haber/detay/ankara_buyuksehir_belediyesi_okullarda_her_hafta_sonu_temizlik_hizmeti_verecek_197945
https://ibb.istanbul/tum-hizmetler/saglik-hizmetleri/
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 في عملية تعقيم الشوارع والمنازل والمباني الحكومية، وأشرفت على توزيع  أد    ،خلال جائحة كورونا
ً
 كبيرا

ً
ت البلديات دورا

كما تنشط العديد من البلديات في توزيع  الكمامات وتنظيم الأماكن العامة بشكل يراعي التدابير التي فرضتها وزارة الصحة،  

 .38صحية المنشورات التوعوية للأسر بشأن أهمية التطعيمات للأطفال وغير ذلك من الأمور ال

ل الإيجابية فيه؛  من النقاطالعديد للبلديات يمتلك النموذج التركي ومما سبق نجد أن 
 
منح البلديات صلاحيات كبيرة تقل

المدن   يناسب سكان  الذي  الأمثل  بالشكل  الموارد  استغلال  إمكانية  المحلية  الإدارات  وتمنح  المركزية،  الإدارة  من سلطة 

في   السكان  حياة  تمس   مؤثرة  مؤسسات  البلديات  يجعل  الواسع  عملها  ومجال  البلديات  ميزانيات  أن  كما  واختياراتهم، 

يدفع التنافس الحزبي على البلديات في تركيا إلى أن تجتهد البلديات في خدمة المواطنين  دة. وإلى جانب ذلك  مجالات عدي

ن من حياة السكان في العديد من النواحي؛ كما أن النظام   بالأمور الأساسية، بالإضافة إلى استحداث خدمات جديدة تحس 

ي   التركي  و البلدي  المركزية،  السلطة  أعباء  من  ف  طبيعة  خف  تناسب  تنموية  وبرامج  خطط  وضع  حرية  البلديات  يمنح 

المدينة/الحي وسكانها، وتلبي احتياجاتهم التي قد لا تكون متوافقة مع خطط الإدارة المركزية في حال كانت كل الصلاحيات  

 بيدها.

التركية  البلديات  في تجربة  التي بدت  السلبيات  أبرز  الميزانيات وتقييدها من خلال  عزل    ومن  السيطرة على  إمكانية  هو 

ضعف من إمكانيات البلديات من جهة،  39رؤساء البلديات وتعيين الحكومة المركزية رؤساء من طرفها دون انتخاب  ، بشكل ي 

يجعل سياسة البلدية غير متناسبة  قد  ويزيد من التوتر المجتمعي من جهة أخرى بسبب عدم احترام أصوات الناخبين، و 

 التي انتقلت لإدارات  مع احتياجات المنطقة، كما أن   
ً
ب من عمل البلديات، خصوصا زيادة صلاحيات السلطة المركزية صع 

 حتى تتم،  
ً
 طويلا

ً
معارضة؛ إذ ترتبط العديد من المشاريع بشرط موافقة رئيس الجمهورية، وهي العملية التي قد تأخذ وقتا

 لتعطيل مشاريع البلدي
ً
 تتهم المعارضة الحكومة بتأجيلها عمدا

ً
 . 40اتوأحيانا

أن قرارات  تحو  كما   التركي على  القانون  ينص   إذ  البلدي؛  العمل  لتعطيل  إلى سبب  الأحيان  في بعض  الحزبي  التنافس  ل 

ؤخذ بتصويت أعضاء المجلس البلدي وليس بقرار مباشر من الرئيس وحده، وفي بعض الحالات يكون الرئيس من  
 
البلدية ت

 حزب وأغلبية أعضاء المجلس من حزب معارض، في  
 
صاب البلدية بالشلل وتتعطل  عط ل الطرفان مشاريع الطرف الآخر، فت 

إذ فاز حزب الشعب    ،2024-2019كثير من المشاريع. ومن أبرز الأمثلة على ذلك: ما حدث في بلديتَي أنقرة وإسطنبول بين  

 
 . بلدية أضنة :من النماذج على البلديات التي قامت بأعمال مكافحة جائحة كورونا وتوزيع المنشورات الصحية التوعوية 38
 . 4/11/2024"، الشرق الأوسط، بلديات موالين للأكراد  3تركيا: احتجاجات واعتقالات بعد عزل رؤساء "  39
من تأخر تنفيذ مشاريعها بسبب ارتباط بعض قرارات التنفيذ أو التمويل بتوقيع من   _ بلديتي إسطنبول وأنقرة _خاصةتشتكي العديد من البلديات المعارضة في تركيا  40

نظر:  رئيس الجمهورية، الذي يتأخر في كثير من الأحيان.  : "رئاسة الجمهورية ترفض مشاريع لبلدية إسطنبول" ي 

"İBB'nin finansı hazır projelerine Cumhurbaşkanlığı onay vermedi", Bianet, 17/1/2022. 

https://www.adana.bel.tr/tr/haber/koronaya-karsi-temizlik-ve-dezenfekteye-devam
https://aawsat.com/%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86-%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9/5078113-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%B9%D8%B2%D9%84-%D8%B1%D8%A4%D8%B3%D8%A7%D8%A1-3-%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%86-%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%B1%D8%A7%D8%AF
https://bianet.org/haber/ibb-nin-finansi-hazir-projelerine-cumhurbaskanligi-onay-vermedi-256307
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ب الخلاف الحزبي في تعطيل كثير  بأغلبية المجلسَين، وتسب  الجمهوري برئاسة البلديتَين، فيما فاز حزب العدالة والتنمية  

 .41من المشاريع في هاتين المدينتَين 

 :خاتمة

عد  
 
   ت

ً
 مهما

ً
يمكن لسوريا الاستفادة منه في مرحلة ما بعد سقوط نظام الأسد، خاصة    التجربة التركية في الإدارة المحلية مثالا

 
 
لعوا على ثقافتها، وبنوا علاقات واسعة مع  أن ملايين السوريين عاشوا في تركيا خلال سنوات الثورة، وتعل

 
موا لغتها، واط

الروابط  ، وتفتح  شعبها ومؤسساتها الناشطة في    إمكانيةهذه  المدنية  الاستفادة من خبرات الأفراد السوريين والجمعيات 

ز من قدرتها على القيام بمهامها  عز  تركيا لتحسين أداء البلديات في سوريا، وتطوير آليات عملها بما يخدم المجتمع المحلي وي  

 الحيوية. 

لقد بادر عدد من البلديات التركية منذ سقوط نظام الأسد لإرسال وفود إلى سوريا لبحث سبل التعاون وتأمين احتياجات  

، وهي خطوة إيجابية يمكن البناء عليها في المستقبل لتقوية علاقات البلديات 42الإدارات المحلية السورية في المرحلة الحالية 

، والاستفادة من الخبرات التركية في هذا المجال، وتسريع عملية إعادة الإعمار  43بين البلدين وإنشاء اتفاقيات توأمة المدن 

 في سوريا.

اءة، من خلال دراسة عناصر نجاحها وتجن   ب سلبياتها،  وفي هذا السياق، من المهم النظر إلى التجربة التركية بعين نقدية بن 

والعمل على تكثيف التعاون بين البلديات السورية والتركية في مختلف المجالات، وخاصة في مجالات إعادة الإعمار وترميم  

التحتية يتجس  ،  البنية  أن  التعاون  لهذا  تبادل  ويمكن  بهدف  البلدين،  في  البلديات  بين  "توءمة"  اتفاقيات  توقيع  عبر  د 

سر ع عملية إعادة البناء. 
 
 الخبرات، وتسهيل تنفيذ مشاريع مشتركة تخدم السكان وت

 تحد    تواجه  سوريا اليومإن  
 
ب استجابات محلية فاعلة، في مقدمتها إعادة الإعمار، وإصلاح البنية التحتية  يات هائلة تتطل

رها إهمال النظام وحربه على شعبه، إضافة إلى هيكلة مؤسسات الدولة على أسس حديثة تضمن حقوق المواطنين،  التي دم  

وفي إعادة    صنع القرار  ن مستوى المعيشة لتمكين عودة اللاجئين والنازحين، وفتح المجال أمام السوريين للمشاركة فيوتحس  

 . بناء وطنهم

 
 : "مشاريع إمام أوغلو التي رفضها مجلس بلدية إسطنبول الكبرى"  41

"İmamoğlu Yönetimindeki İBB'nin Onaylanmayan Projeleri ve Belediye Meclisinde Reddedilen Önergeleri", Onedio, 11/1/2021. 
 ، وبلديات أخرى.سكاريا و  غازي عنتابو  هاتايمن بين البلديات التي أرسلت وفودًا كانت بلديات  42
برم بين مدينتين أو أكثر في بلدان مختلفة، بهدف تعزيز التفاهم الثقافي، وتبادل الخبرات، وتنف توأمة المدن: 43

 
يذ مشاريع مشتركة  هي علاقة شراكة وتعاون طويلة الأمد ت

 . في مجالات متعددة

https://onedio.com/haber/imamoglu-yonetimindeki-ibb-nin-onaylanmayan-projeleri-ve-belediye-meclisinde-reddedilen-onergeleri-951039
https://t.me/HomsGov1/1640
https://x.com/FatmaSahin/status/1895485941441282294
https://t.me/DamascusGov1/788
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ً
   وفي هذا الإطار، تلعب البلديات دورا

ً
يات، ما يستوجب إعادة هيكلتها، وتوسيع صلاحياتها،  في التصدي لهذه التحد    محوريا

السياسية والمجتمعية على   القوى  بين  التنافس  يتيح  انتخابي شفاف  تتناسب مع مهامها، ووضع نظام  ميزانيات  ومنحها 

 إدارتها، بما ينعكس 
ً
 على حياة السكان في المدن والقرى والأحياء. إيجابا

  في المناطق المحررة خلال سنوات الثورة   قوى الثورة والمعارضة السورية ها  ت كما ينبغي دراسة تجارب الإدارة المحلية التي أنشأ

ب الأخطاء، والبناء على الخبرات المكتسبة لتطوير  ما قبل سقوط نظام الأسد ، من أجل الاستفادة من النجاحات وتجن 

 
ً
 ، تتجاوز  نماذج جديدة أكثر شمولا

 
  تقديم الخدمات البلدية الأساسية،  لة في  الأدوار التقليدية للبلديات المتمث

ً
لتؤدي أدوارا

وتسهم في إرساء السلم الأهلي وإعادة  ن من مستوى معيشتهم  عة تكسب ود المواطنين وتحس  مجتمعية واقتصادية متنو  

 إعمار البلاد.

بنى فقط عبر إعادة إعمار الحجر، بل من خلال بناء مؤسسات محلية قوية وشفافة   في الختام، فإن مستقبل سوريا لا ي 

ر عن إرادة الناس وتلبي احتياجاتهم. إن الاستثمار في البلديات وتمكينها،  عب 
 
وتوسيع أدوارها وتمكينها من تحسين جودة    ت

السبيل لتغيير الصورة السلبية السابقة عن أداء المؤسسات الحكومية، كما يمكن  هو    الحياة والتنافس على رضا المواطنين

  أساسية في مشروع وطني شامل لإعادة بناء الدولة السورية على أسس العدالة والمواطنة والمشاركة الفاعلة   أن يكون ركيزة

 استقرار سوريا وازدهارها في المرحلة المقبلة. ق حق  بما ي  


