
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

مركز الحوار السوري  في  صادر عن الوحدة المجتمعيةتقرير   

 

 

 

الواقع الاقتصادي في الشمال السوري  

 وتأثره بحالة التذبذب في الليرة التركية 

 

 

 

 



جميع الحقوق محفوظة لمركز الحوار السوري - 2022 م 

WWW.SYDIALOGUE.ORG

إعداد : م. كندة حواصلي

الوحدة المجتمعية 

التاريخ: 
11 جمادى الآخرة 1443 ه ـ- 14 يناير / كانون الثاني 2022 م  

يتكوــن المركزــ منــ ثلاــث وحدــات موضوعيةــ: وحدــة الهويةــ المشتــركة والتوافقــ، ووحدــة تحليلــ 
السياسات، والوحدة المجتمعية.   

أعلنِ عن تأسيس مركز الحوار السوري أواخر 2015م عقب عدة فعاليات حوارية في الشأن السوري. 

مؤسسةــ أهليةــ سوــرية تهدــف إلىــ إحياــء الحوــار وتفعيلهــ حوــل القضاياــ التيــ تهمــ الشعــب السوــري، 
وتسعى إلى توطيد العلاقات وتفعيل التعاون والتنسيق بين السوريين. 

مركز الحوار السوري 
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للمرة الثانية خلال  هز    1ر المحر  شهدت مناطق الشمال السوري   الانهيار   فبعد  ؛ين عام  ة اقتصادية عنيفة تكررت 

ة اقتصادية  تعرضت هذه المناطق لهز    التركيةواعتماد التداول بالليرة    2020المتسارع لليرة السورية منتصف عام  

التركية الليرة  قيمة  في  الاستقرار  عدم  حالة  عقب  الثاني    ،جديدة  النصف  في  واضح  بشكل  ظهر  عام  من  الذي 

بشكل  النسبي  تعود الليرة التركية للتعافي  قبل أن    منه  في منتصف شهر كانون الأول   وتجلت بأوضح صورها ،  2021

 سريع. 

إلى حاجز   التركية  الليرة  عودة  من  الرغم  الأول    12وعلى  كانون  نهاية شهر  في  الدولار  مقابل  أن ،  2021ليرة  بعد 

في    واضحة ن ارتدادات هذا التذبذب كانت  فإ  نفسه؛  من الشهر  20الـ  ليرة مقابل الدولار في    18قيمة  اقتربت من  

بوادر    وبدأتوانخفضت القيمة الشرائية للرواتب،    ،ارتفعت الأسعار بشكل جنوني   إذمناطق الشمال السوري،  

 التركية. النسبي لليرة تعافي الوأن الأسعار لم تعاود الهبوط مع  لاسيماالمنطقة، في   كبيرة بالظهور  أزمة إنسانية

 
 
في  وت الاقتصاد  هشاشة  مدى  الحادثة  هذه      لذا  ؛المنطقة  هذهظهر 

ً
ضروريا حددراسة  يبدو     ثما 

ً
وأخذ    مؤخرا

عدم    عادت حالة  إنتخفيف المعاناة الإنسانية والآثار الاقتصادية  بهدف تطوير حلول من شأنها    بر الدروس والع  

التركية   الليرة  قيمة  في    الاستقرار 
ً
البعضمجددا يتوقع  الاقتصادي  و ،  كما  الواقع  في  النظر  المناطق إعادة  لهذه 

 أحد وسائل دعم الاستقرار والتعافي المبكر. بوصفه  وتطويره

 مما سبق يحاول هذا التقرير التعريف 
ً
واقع الحياة في الشمال السوري من الناحية  مستجدات بالإجمالي وانطلاقا

إلى   فته    ماالإنسانية والاقتصادية والخدمية، والتطرق 
 
الليرة  حالةخل الانعكاسات من المشاكل و التركية    تذبذب 

المجتمع  الاقتصادية المناطق  على  تلك  ال،  في  بعض  من   التيعملية  الحلول  واقتراح  التخفيف  خلالها  من  يمكن 

 الآثار السلبية ومنع تكرارها. 

التقرير  هذا  اعتمد  الأولية  وقد  بياناته   على    في 
 
مرك نقاش  ورشة  امخرجات  مستوى  على  مركز لخبراءزة  أقامها   ،

السوري،  المجتمع  و   الحوار  قيادات  من  وعدد  الاقتصاد  في  المتخصصين  الأكاديميين  من  مجموعة  فيها  شارك 

 
في  " هتش-هيئة تحرير الشام" تحت سيطرة  التي ناطقالمو   ،المناطق الواقعة تحت الإشراف التركي :قصد بمناطق الشمال السوري المحرر في هذه الدراسةي   1

 سيطرة نظام الأسد.الخارجة عن  إدلب وريف حلب
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و  إلى    ،2باحثين الالمدني  المقالات  بالإضافة  من  بالواقع   والتقارير  والدراساتمجموعة  الإحاطة  على  تساعد  التي 

  الاقتصادي الحالي.

في   التقرير  مختصرويناقش  بشكل  السوري  الشمال  في  الحياة  واقع  الأول  الج  ،قسمه  إلى  بالتطرق  انب  و وذلك 

تذبذب  ةوالاستثماري  ةوالخدمي  ةوالاقتصادي   ةالإنساني تأثير  على  الضوء  تسليط  الثاني  في قسمه  ثم سيحاول   ،

رز الأسباب وراء المشاكل  الليرة التركية وانعكاساته على اقتصاد هذه المنطقة، بينما يستعرض في القسم الثالث أب

م في قسمه الأخير مجموعة من الحلول والتصورات التي من شأنها  الاقتصادية التي تعاني منها المنطقة، فيما يقد  

 التعامل مع المشاكل الآنية والمشاكل الاستراتيجية.

  

 
 السورية بينهم وزير الاقتصاد في الحكومة ؛أكاديميين مختصين في الاقتصاد  خمسة، وقد حضر الورشة 2021/ 24/12قدت جلسة النقاش المركزة في ع   2

 . مهتمين بالمواضيع الاقتصادية باحثين أربعةمن قيادات منظمات المجتمع المدني والخبراء المطلعين، و  خمسة، و السوريين المؤقتة ونقيب الاقتصاديين
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 :
ً
اأولا  ع الحياة في الشمال السوريقو

يعيشون على مساحة قدرها   ؛مليون نسمة بشكل تقريبي  6.7  ب  المحرر   مناطق الشمال السوريسكان  ر عدد  قد  ي  

 من مساحة سوريا 11  تشكل  2ألف كم  20.3
ً
 شخص  330بكثافة تصل إلى  ،  3% تقريبا

ً
،  في الكيلومتر المربع الواحد  ا

 هيئةـالخاضعة ل  الجنوبي  دلب وريف حلبإمليون شخص في مناطق    4.2  ؛ويتوزع السكان بين ثلاث مناطق رئيسة

مليون شخص  2و، % من إجمالي القاطنين في مناطق سيطرة المعارضة63بنسبة تصل إلى  4 ً"هتش" -تحرير الشام

غصن    ونصف مليون شخص في مناطق  %،30تصل إلى    بنسبة  5"جرابلس واعزاز والباب"   في منطقة درع الفرات

  1.5قرابة    سكان المخيمات  عددويبلغ  ،  6تركية % وفق تقديرات    7بنسبة تصل إلى    "منطقة عفرين وريفها"  الزيتون 

نسمة  لون    ،7مليون 
 
السكان  23يشك عدد  إجمالي  من  فريق    الكلي%  نشرها  التي  الأخيرة  للإحصائيات   

ً
وفقا

  .8الاستجابة العاجلة التابع لوحدة تنسيق الدعم

قوات   قبل  من  ممنهج  لتدمير  المنطقة  تعرضت  الماضيةه  ئوحلفاالأسد  نظام  وقد  العشر  السنوات  مدى   ؛على 

المتكرر   نتيجة القصف ومدارس    منشأة حيوية تضم مشاف    5487أكثر من  خرجت عن الخدمة  ف ،  والاستهداف 

 . 9% من الأحياء السكنية أو أصبحت غير قابلة للسكن60ر ما يزيد عن م  ود  

   الجانب الإنساني

% من سكان الشمال الغربي في سوريا على المساعدات الإنسانية، نصفهم من الأطفال، وقد زادت 80عيش قرابة  ي

تراجع فيه تمويل المساعدات   في وقت   ،202110و  2020بين عامي    %  21بنسبة    في المنطقة  الاحتياجات الإنسانية

 .11مجاعة وشيكة في سوريانذر بحدوث ي   مما ؛الإنسانية بشكل واضح

 
   https://bit.ly/3mRB2nT، 24/12/2021 ، مركز جسور للدراسات،  تاريخ النشر 2022وبداية  2021خريطة السيطرة العسكرية في سورية نهاية  3
 https://bit.ly/3Drwevw، 28/12/2020التابع لوحدة تنسيق الدعم المنشورة بتاريخ  "منسقو الاستجابة العاجلة"تقرير فريق  4
 https://bit.ly/3FmXzzF ، 24/8/2021تركيا توفر الخدمات الصحية في مناطق "درع الفرات" بسوريا )تقرير(، وكالة الأناضول، تاريخ النشر  5
 https://bit.ly/3qJhDbt ، 20/1/2020بي، تاريخ النشر عر  TRTبعد عامين على انطلاق "غصن الزيتون".. كيف تسير الحياة في المناطق المحررة؟ موقع  6
 https://bit.ly/3DwHuHi ، 2021/ أب /3التابع لوحدة تنسيق الدعم، تاريخ النشر  "منسقو الاستجابة العاجلة"تقرير  7
ميدا  8 بإحصائيات ومسوحات  يقوم  الذي  الفريق  كونه  العاجلة،  الواردة من قبل فريق الاستجابة  الأرقام  هذه الإحصائيات على  في  الاعتماد  نية على تم 

رة عن جهات تركية لتقدير الأعداد الموجودة في مناطق الإشراف التركي، بسبب غياب أي  الأرض ويحدث أرقامه بشكل دوري، كما تم اعتماد الأرقام الصاد

 ما تعتمد على معلومات المجالس المحلية الموجودة في تلك المناطق.إجهة سورية تقدم إحصائيات دقيقة، حيث 
ً
 ن الأرقام التي تقدمها الجهات التركية غالبا

   https://bit.ly/3sMPNvW، 12/2021/ 10على فيس بوك، تاريخ النشر  "منسقو الاستجابة الإنسانية"صفحة   9
 :لا تخلقوا أزمة أخرى  ؛سنوات على الأزمة السورية  10لقد مرت  10

It's been 10 years of crisis in Syria — don't create one more, The Hill, 1/7/2021, https://bit.ly/3qJXUGK  

https://bit.ly/3mRB2nT
https://bit.ly/3Drwevw
https://bit.ly/3FmXzzF
https://bit.ly/3qJhDbt
https://bit.ly/3DwHuHi
https://bit.ly/3sMPNvW
https://bit.ly/3qJXUGK
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يقارب ثلث الاقتصاد في   الاستجابة الإنسانية ما   وما تنفذه من مشاريع  السورية  ل عمل المنظمات الإنسانيةيشك

المشاريع  أن    إلا  ؛12السوري الشمال   بقطاع    –هذه  يتعلق  ما  الغذائيالأ خاصة      –  من 
ً
تراجعا عام شهد   

ً
  واضحا

لعام    ،2021 الغذائي  القطاع  استجابة  في  العجز  نسبة  تراوحت  بي  2021حيث  أن هذه    ،13% 59  -  52  نما  كما 

، أو تأمين وتداعيات جائحة كورونا  العديد من المشاكل الطارئة كموجات النزوح الطارئ تواجه  ا تزال  مالمنظمات  

للاستجابة الإضافة  الشتاء    المتطلبات  فصل  و كتأمين  في  حالات  التجاوب  الوقود  المخيماتمع  تأمين   ،غرق  أو 

 
ً
 . الخبز وهي المشكلة التي ظهرت مؤخرا

 الاقتصادي  انبجال

أعداد   2021في شهر تشرين الأول لعام    "مارتن غريفيث"ر وكيل الأمين العام للأمم المتحدة للشؤون الإنسانية  د  ق

تشير تقديرات    إذ  ؛14سوريا  في  % من إجمالي عدد سكان 90السوريين الذين يعيشون تحت خط الفقر بأكثر من  

أن   إلى  إدارة   البلادخبراء  سياسات  بسبب  والمتفاقم  المستمر   
 
الجفاف عوامل:  ثلاثة  بسبب  مجاعة   نحو   

ٌ
متجهة

في   إلى  المنطقةالمياه  بالإضافة  الغذاء ،  أسعار  ارتفاع  بسبب  تفاقم  الذي  الغذائي  للأمن  المسبوق  غير  التدهور 

 .15وتراجع الدعم الإنساني من المانحين الدوليين العالمية،

  وي  
الخبراء  قد  بعض  تحتاجر  من    هما  المؤلفة  ب  5العائلة  تركية(  2400)  دولار  200  ـأفراد  الأدنى   ليرة  الحد  في 

جاتها الأساسية دون احتساب إبجار المنزل، وهو مبلغ لا يتوافر عند غالبية سكان  ن احتياكمصاريف شهرية لتؤم  

الذي المنطقة  وبالتالي    نهذه  المساعدات،  على  معظمهم  مناطقيعتمد  السوري  انقسمت  طبقة إلى  الشمال   :  
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ً
بـ ، مقارنة 2021مليار دولار( الذي طلبته الأمم المتحدة لسوريا لعام  0.63مليار دولار )أي  4.2% فقط من مبلغ 15تم تسليم  2021من حزيران  اعتبارا

، وفق البحث الذي أشار إلى أن تراجع تمويل المساعدات الإنسانية واحد من ثلاثة 2020%( المطلوبة لعام 37ولار )أي مليار د 3.8مليار دولار من  1.4

نذر عوامل  إلى جانب الجفاف وأثره على إنتاج الحبوب، وانعدام الأمن الغذائي غير المسبوق.  ،مجاعة وشيكة في سورياب ت 

Three signs of impending famine in Syria absent immediate action, Operations and Policy Center (OPC), 10/12/2021, 

https://bit.ly/32JJMoL    
 لتقديرات مدير إحدى المنظمات الإنسانية العاملة في الشمال السوري. 12

ً
 وفقا

 للق 13
ً
 .بيانات فريق "منسقو الاستجابة العاجلة"و طاعات نسبة العجز في الاستجابة الإنسانية وفقا

  2021تقرير شهر أيلول لعام و ،  https://bit.ly/3x7fffE 2021لعام  1تقرير شهر تشرين  :"منسقو الاستجابة العاجلة"تقارير فريق  

https://bit.ly/3HGZqBb ، 2021لعام  نتقرير شهر حزيراو  https://bit.ly/3CEMXKP ، 2021تقرير شهر أيار لعام و   https://bit.ly/3kVL0Ug، 

 . https://bit.ly/3kRQkI8  2021رير شهر شباط لعام تقو 
   https://bit.ly/3CHNyeF، 28/10/2021، موقع الجزيرة نت، تاريخ النشر % من السوريين يعيشون تحت خط الفقر90غريفيث لمجلس الأمن:  14
 :غياب تحرك فوري حال ثلاث علامات على المجاعة الوشيكة في سوريا في 15

Three signs of impending famine in Syria absent immediate action, Operations and Policy Center (OPC), 10/12/2021, 

 https://bit.ly/32JJMoL 

https://bit.ly/32JJMoL
https://bit.ly/3x7fffE
https://bit.ly/3HGZqBb
https://bit.ly/3CEMXKP
https://bit.ly/3kVL0Ug
https://bit.ly/3kRQkI8
https://bit.ly/3CHNyeF
https://bit.ly/32JJMoL
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الفقر المدقع   ، وطبقة فقيرة، وطبقةميسورة التي  16ضمن وضع  البلدان    ، وهو تقسيم يختلف عن 
ً
تعيش ظروفا

  اعتيادية
 
 .17جيدة المتوسطة نسبةل فيها الطبقة وتشك

غير كافية لتأمين   بشكل محدود  مع ارتفاع معدلات البطالة في الشمال السوري تبدو أغلب فرص العمل المتوفرةو 

الأساسية  المعيشة  عام  حيث    ؛احتياجات  بداية  في  الدعم  تنسيق  وحدة  عن  دراسة صادرة  أن    2021تشير  إلى 

إلى الحد الأدنى من المصاريف الشهرية الأساسية 73  غير قادرين على الوصول 
ً
العاملين حاليا % من الأشخاص 

 . 18$ 100% يقل وسطي دخلهم الشهري عن 28$، بينهم 200 ـوالمقدرة ب

العاملة اليد  وضع  إلى  قرابة    :وبالنظر  تدر  10يمتلك   
ً
أعمالا    مله  % 

ً
ثابتا  

ً
يضطر  19دخلا حين  في  للعمل ،  البقية 

بين   تتراوح  زهيدة  وبأجور  يومية     25-15بأعمال 
ً
يوميا تركية  الساعة  و ،  ليرة  أجرة  تركية  2.5  -1  بينتتراوح   ؛ ليرة 

  1300-  800  بما يقار تأمين    –في أحسن حالاتها    –تستطيع    التي ليس لديها عمل بدخل ثابت  وبالتالي فإن العائلة

   وهي نسبة تراجعت  ،لاحتياجات الأساسية للمعيشةا% من  40-  30يقارب    أي ماليرة تركية،  
ً
نتيجة جائحة    مؤخرا

 . 20من المغتربين إلى أقاربهم في المنطقة والمساعدات الفردية كورونا وانخفاض حجم التحويلات الخارجية

فهناك    ؛يمكن الاستفادة منها  التي   قتصادية الامكانيات  بعض الإ   ومن جهة أخرى تمتلك مناطق الشمال السوري

مليون شجرة زيتون، ومحصول جيد من القمح والحبوب والخضار والفواكه تكفي حاجة الأسواق   30ما يقارب  

   هذه المناطق تواجهالمحلية، إلا  
ً
 جد    أيضا

ً
 يطال الثروة الحيوانية نتيجة غياب العلف، كما  تهديدا

ً
 واجه مشكلةتيا

 . 21تناسب مع القدرة الشرائية للمواطنين ي  مدعومبسعر  تأمين الخبز  في

 
دولار ، بينما اعتبر حد الفقر العادي هو الحد الذي تصل فيه حصة   1.9بالحد الذي تبلغ فيه حصة الفرد اليومية  المدقعر البنك الدولي حد الفقر قد   16

 . دولار 5.5الفرد اليومية إلى 

نظر: الفقر، البنك الدولي،    https://bit.ly/3qyig5Xي 
 لتقديرات   17

ً
 .وردت في ورشة النقاش المركزة  )الدكتور عبد الحكيم المصري(، كما الاقتصاد في الحكومة السورية المؤقتة وزيروفقا

% يتراوح وسطي  45و$،   100-50% يتراوح متوسط إنفاقهم الشهري بين 22ودولار أمريكي،  50% لا يتجاوز دخلهم الشهري 6 أظهرت الدراسة أن 18

 .$300% متوسط إنفاقهم يزيد عن 5و$،  300-200% يتراوح متوسط إنفاقهم الشهري بين 21و$، 200-100إنفاقهم الشهري بين 

 شخص 571 آراءتم استطلاع وقد 
ً
% من  56% ، وكان 68% والذكور 32شكلت الإناث منهم  ناحية، 17بلدة و 28مناطق تضم  4دلب في إ في محافظة ا

، كما شكل العاطلون عن العمل 44يف وضالمجيبين من المجتمع الم
ً
 . %19% من النازحين داخليا

نظر:   .   https://bit.ly/3JzBbpF، 6/7/2021، وحدة تنسيق الدعم ، تاريخ النشر 2021نيسان  –الواقع الاقتصادي في شمال سوريا  ي 
ليرة تركي للموظفين المتزوجين، وبين   1300-500بين  "الباب" المجالس المحلية في منطقة درع الفراتبعض بلغت معدلات الرواتب التي أعلنت عنها  19

 40للإدارات من الصف الأول والأطباء، وذلك قبل إقرار الزيادة الأخيرة التي قاربت قيمة  2500 -2000
ً
 . 2021لعام  12أواخر شهر   % وسطيا

نظر: صفحة المجلس المحلي لمدينة الباب على فيس بوك، تاريخ النشر     https://bit.ly/3EGWYbt،  26/12/2021ي 
 لتقديرات وزير الاقتصاد في الحكومة السورية المؤقتة. 20

ً
 وفقا

 السابق.  صدرالم 21

https://bit.ly/3qyig5X
https://bit.ly/3JzBbpF
https://bit.ly/3EGWYbt
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 الجانب الخدمي والاستثماري 

بنسبة  طفيف في  الدراسات الصادرة إلى ارتفاع    إحدىشير  ت الثاني % مقارنة با7مؤشرات التعافي المبكر  لنصف 

والمجالس المحلية لتأمين بعض    السورية  عام السابق، وذلك من خلال رصد المشاريع التي قامت بها المنظماتمن ال

زال    حجم الأنشطة ما  نغير أ  ؛الصحيالخدمات الاجتماعية والنقل والمواصلات وتوفير الكهرباء والمياه والصرف  

 .22دون المأمول 

ي  تقديم مشاريع خدمية في منطقت    في  -  23كوقف الديانة التركي  –  ومن جهة أخرى تنشط بعض المنظمات التركية

ب  فهي  ؛"منطقة عفرين وريفها"  وغصن الزيتون   "جرابلس واعزاز والباب"  الفراتدرع   ومعاهد  امع  بناء الجو تقوم 

العلوم الإسلامية بجامعة غازي  كما تم افتتاح مبنى فرع كلية    تحفيظ القرآن الكريم ودور إفتاء ومراكز ثقافية،ل

التركية  الراعي  و،  24عنتاب  بلدة  افتتاح  في  الطب  تم  الصحيةكلية  للخدمات  العالي  لجامعة  ن  يالتابع    والمعهد 

في   الحكومية  الصحية”  مناطق  إسطنبول “العلوم  في  أخرى  حكومية  تركية  لجامعات  تابعة  ومعاهد  كليات  مع   ،

 .25الإشراف التركي

، 27والإنشاءات  26تنشط العديد من الشركات التركية في بعض القطاعات الاستثمارية الحيوية كقطاع الكهرباءو 

  ، والتي يتم  28وإنشاء المدن الصناعية
ً
ألف عامل،    20-15بين  بطاقة استيعابية تقديرية تتراوح  منها    6  تشييدحاليا

 
 في مناطق الشمال 870إلى أنه تم تنفيذ  ندراسة صادرة عن مركز عمراأشارت  22

ً
 ونشاطا

ً
، ريف حلب الشمالي والشرقي ومحافظة إدلب،  المحرر  مشروعا

،   58أو بواقع  2020% عن النصف الثاني 7، بارتفاع 2021خلال النصف الأول من 
ً
قطاع التجارة على النسبة الأكبر للمشاريع    حيث استحوذمشروعا

ذة بواقع ) ( ثم قطاع المياه ) 185المنف 
ً
( ويليه قطاع النزوح الداخلي بوا182مشروعا

ً
(، وقطاع النقل والمواصلات ) 143قع )مشروعا

ً
(. 141مشروعا

ً
 مشروعا

نظر: التعافي   https://bit.ly/348oXE5، 16/11/2021، مركز عمران، تاريخ النشر 2021الاقتصادي المبكر في مناطق المعارضة خلال النصف الأول من  ي 
   https://bit.ly/3sND6B5، 22/9/2021وقف الديانة التركي يفتتح عدة مشاريع خدمية في الشمال السوري، وكالة الأناضول، تاريخ النشر 23
 المرجع السابق.  24
  https://bit.ly/3EH3tL7، 7/3/2021لنشر عنب بلدي ، تاريخ ا السوري، موقع ماذا يعني إنشاء جامعات تركية رسمية في الشمال  25
لأكثر   2018عزاز والباب وريفها بالكهرباء بموجب العقد الذي تم وقعته في عام ا" على عملية تزويد كل من ak energyتشرف الشركة التركية الخاصة "" 26

التركية للكهرباء" على استثمار الكهرباء في صوران، ودخلت   -ملايين دولار، كما تستحوذ "الشركة السوريةسنوات، وبتكلفة مالية تفوق سبعة  10من 

 
ً
 في قرى وبلدات محيطة بها  مؤخرا

   https://arbne.ws/3qJIX7R، 7/12/2020الحدود مفتوحة أمامها". أرباح طائلة تجنيها شركات تركية في شمال سوريا، موقع قناة الحرة، تاريخ النشر 
 مع المجلس المحلي في قباسين في يناير من عام   وقعت شركة "جوك تورك" للإنشاءات والبناء التركية الخاصة 27

ً
"ضاحية  ه، لتنفيذ مشروع اسم2018عقدا

  30وحوالي شقة سكنية،  225قباسين السكنية"، وهو مؤلف من خمس كتل إسمنتية، ويحتوي على 
ً
  محلا

ً
، تمتاز بمساحات مختلفة ومبنية على  تجاريا

 . المرجع السابق  النمط التركي.
 السابق.  عالمرج الحالي.ها في الوقت ؤ شركة خاصة تركية، وقعت عقود استثمار في المدينة الصناعية التي يتم إنشا 16تنشط في مدينة الراعي لوحدها  28

https://bit.ly/348oXE5
https://bit.ly/3sND6B5
https://bit.ly/3EH3tL7
https://arbne.ws/3qJIX7R
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تم تزويدها بكامل البنية   بعد أن  ،الصناعية في مدينتي اعزاز والباب على الانطلاقهذه المدن  وقد أشرفت بعض  

 .29بهذه المنطقة والمياه والخدماتالتحتية المطلوبة كالكهرباء الخاصة 

  -  30خاصة في المدن الصناعية   -  لاحظ ارتفاع أعداد المستثمرين السوريين والأجانب في مناطق الشمال السوريي  و 

 للتسهيلات التي تقدمها غرف التجارة في فتح سجلات تجارية وتسهيلات جمركية   ؛مقارنة بالأعوام السابقة
ً
نظرا

الر و   .أمنيةوحتى   الحالية  على  الاستثمارات  أن  من  على  مغم  إيجابي  مؤشر  أنها  إلا  وناشئة  الحجم  تزال صغيرة  ا 

 .31بداية التعافي المبكر 

  

 
29    

ً
 في منطقة صوران،  جرابلسالإنجاز في كل من الباب واعزاز وعفرين والراعي و   مناطق صناعية قيد  5يوجد حاليا

ً
، ومنطقة سادسة سيتم تشييدها لاحقا

 ضمن المنطقة الصناعية في مدينة الراعي ما يقارب 
ً
 عامل. 2500يعمل حاليا

ن المستفيد؟ينظر:     https://bit.ly/3nkcUdK  ،24/10/2021، عنب بلدي، تاريخ النشر مناطق صناعية ترسم اقتصاد ريف حلب م 
 مستثمر  80أشار وزير الاقتصاد في الحكومة السورية المؤقتة إلى وجود  30

ً
 تركي ا

ً
)ذوي أصول تركية( قاموا بشراء أقسام كاملة في المدن الصناعية في منطقة  ا

ن الاستثمار في المدينة الصناعية في اعزاز، عدا عن اهتمام بعض التجار السوريين وتخطيطهم لافتتاح مشاريع  و يوجد مستثمرون أتراك ينو الراعي، كما 

 سابق.ال جعر المبشرية. قريبة كالأفران ومصانع الأدوية البيطرية والزراعية والأدوية ال
أن التجار والمستثمرين بإمكانهم شراء الأرض وافتتاح المعامل وإدخال الآلات برسوم جمركية  يشير قانون الاستثمار المطبق في الشمال السوري إلى 31

، والحصول على مساعدة في تأمين اليد العاملة الخبيرة وتأمين الحماية اللازمة للمنشآت التجارية والاستثمارية بالتعاون م
ً
ع وزارة الدفاع  منخفضة جدا

 السابق.  جع . المر والشرطة

https://bit.ly/3nkcUdK
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 :
ً
 اقتصاد مناطق الشمال السوري  فيتأثير تذبذب الليرة التركية ثانيا

 عت  ا
ً
عملة التركية  الليرة     مدت 

ً
حزيران    بديلة في  السورية  الليرة  من   

ً
بدلا الانهيار    ؛2020للتداول  إثر  وذلك 

الليرة   أصاب  الذي  و الاقتصادي  العواملالالسورية،  من  العديد  نتيجة  الانهيار  هذا  استمرار  من    :أهمها  ،خوف 

 .32 وتراجع الدعم الإيراني ،وتداعيات تطبيق قانون قيصر ،الأزمة الاقتصادية التي ضربت لبنان

انعكست بشكل واضح على مناطق الشمال  بدأت الليرة التركية تشهد حالة من التذبذب    2021ومنذ بداية عام  

الأشهر  ؛السوري التركية خلال  الليرة  قيمة  تغيرت  الأخي   فقد  عام  الثلاثة  من  مقابل   8.8من  2021رة  تركية  ليرة 

،  تركية مقابل الدولار  ليرة  18تجاوزت  حيث  انون الأول  ك   20الدولار، لتصل أقص ى انخفاض لها مقابل الدولار في

 .ليرة مقابل الدولار في نهاية العام  13.2إلى  لثم ارتفعت لتص

 و  
ً
فلا   نظرا التركية  الليرة  السوري  الشمال  مناطق  عتماد  على  وسريع  واضح  بشكل  التغيرات  هذه  انعكست  قد 

 عدة مشاكل  برزت  حيث    ؛السوريالشمال  
 
أبرز تداعيات هذا التذبذب في مناطق الشمال    دعأساسية يمكن أن ت

 وهي:  ،السوري

 فوض ى الأسعار -2-1

  سواء المحلية  ،دون استثناء  بأوضح أشكالها على أسعار جميع السلعنعكست حالة التذبذب بقيمة الليرة التركية  ا

المستوردة،  منها    أو 
 
الفوض ى  وخل من  حالة  منطقة  فت  بين  الغذائية  المواد  تسعير  المدينة   ،وأخرى في  في  حتى    بل 

  حصل، فيما يكل تغير    عند تعديل تلك الأسعار  مع  بالليرة التركية    معلى تسعير مواده  وابقأفبعض التجار    نفسها؛

 لسعر الصرف في اقبض ثمنهمع قام تجار آخرون بتسعير بضائعهم بالدولار 
ً
 . لبيع ا لحظة بالليرة التركية وفقا

 

 

 

 

 
، 1/7/2021، تاريخ النشر عمران، مركز استبدال الليرة السورية بالتركية في الشمال السوري: مدى توفر مقومات النجاح: نظري   32

https://bit.ly/3F9zgVk    

https://bit.ly/3F9zgVk
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 الأسعار المواد الأساسية 

 2021/ 11/ 1 33 12/2021/ 31الأسعار المتداولة بتاريخ  

 درع الفرات

 )الباب(  
 عفرين 

دلب وريف  إمناطق 

 حلب الجنوبي 

  2الأسعار في بداية شهر تشرين

 34دلب إفي محافظة 

 ة الغاز  جر  
160-170 TL 

 

165TL 

12$ 

163TL 

12$ 
165 TL =12.69 $ 

 TL 14-10   الأوروبي البنزينتر يل
12 TL 

0.82$ 

11.5TL 

0.86$ 
12.17 TL=0.92 $ 

 7TL الأوربي تر المازوتيل
10-12TL 

0.8$ 

10.3TL 

350.78$ 
11.72 TL =0.86 $ 

أجرة النقل بالسرفيس  

 للشخص الواحد 
4 TL 363 TL 375 TL  

 $ TL  19TL 19.24 TL =1.45 14.5 كيلو الدجاج  

 النيئة كاملة الدجاجة 
40 TL  

 

30TL 

2.3 -3 $  
  

 كيلو اللحم  
60-75 TL 

 

95 TL 

9$ 

75-85TL 

 
69.06 TL =5.22 $ 

 $ 38TL 8-4 10 TL 5 TL 3.77 TL =0.28 غرام(  1000ربطة الخبز )

 كيلو البندورة
5 

 

5TL 

0.4$ 

5-6TL 

 
4.43 TL  =0.34 $ 

 $ 38TL  35 TL 33.61 =2.54 البيض 

 TL  6-10.5 TL 5.34 TL =0.4$ 15-9 الطازج الحليبلتر 

 
33  

 
، والتي جاء  التي وردت من عدة مصادروقد تم إيراد الأسعار المختلفة  ،للدولارليرة  13.3 ـدر سعر صرف الليرة التركية مقابل الدولار في تلك الفترة بق

 لسعر الصرف في لحظة البي
ً
 بالدولار يتم تحصيل قيمته بما يوازيه بالليرة التركية وفقا

ً
 بالليرة التركية، وبعضها مقدرا

ً
 ع.بعضها مقدرا

 للأسعار الواردة في نشرة وحدة تنسيق الدعم، مع ملاحظة تحو  34
ً
يل الأسعار الواردة بالليرة السورية إلى ما قيمتها باللغة التركية أو الدولار على اعتبار  وفقا

 ليرة سورية. 265ليرة، وسعر الليرة التركية مقابل الليرة السورية  3507أن سعر صرف الليرة السورية مقابل الدولار كما ورد في الدراسة 

نظر:     https://bit.ly/3eBVnsG، 12/12/2021، وحدة تنسيق الدعم، تاريخ النشر مؤشر أسعار السوق في سوريةي 
 . $0.64ر ليتر المازوت القادم من المناطق السورية عبينما بلغ س  ،المنشأ الأوروبي يسعر ليتر المازوت ذ  35
 .ليرات تركية 10نتقال من عفرين إلى اعزاز جرة الا أأجرة باص الأشرفية المحمودية، بينما تبلغ  36
 تركية.  ليرة  25- 7حولها من  دلب وماإدلب، بينما تتراوج أجرة المواصلات بين إ أجرة النقل داخل  37
 .تركية اتلير  5دون دعم  نفسه فيما يبلغ سعر ربطة الخبز بالوزن ،للخبز المدعوم 38

https://bit.ly/3eBVnsG
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 0.55-0.8 $  

 كيلو السكر 
12 TL 

 

 

0.7-0.9 $ 

9-13 TL 

 
9.85 TL =2.54$ 

 TL 22-14 كيلو الأرز  
 

0.75-1.3 $ 
9-12 TL 10.55TL  =0.8$ 

 202139ونهاية تشرين الأول لعام بين نهاية كانون الأول مقارنة الأسعار المتداولة : 1جدول 

  ، ذاته  لمنتجل  الواحدة  ( حالة الفوض ى في الأسعار، واختلاف السعر في المدينة1ويوضح الجدول السابق )الجدول  

 أنه وعلى الرغم من التداول بالليرة التركية إلا أن الأسعار الحالية ترتبط 
ً
حتى المنتجات المحلية، كما يبدو واضحا

في بعض السلع   ، وهو ما جعل الفروق بين آخر شهرين متقاربة إلى حد ما40بالليرة  ابقيمة الدولار أكثر من ارتباطه

ثم    2021ليرة التركية ذروة الهبوط في منتصف شهر كانون الأول  رغم بلوغ ال  كالمحروقات وواضحة في سلع أخرى 

رغم أن أسعار السلع الغذائية    ن الأسعار لم تعاود الهبوط مع هذا التعافيإحيث    ؛عودتها للتعافي في نهاية الشهر 

 (.1الجدول )انخفضت بعد التعافي 

الدعم  و  تنسيق  لوحدة  حديثة  دراسة  الأساسية  إلى  تشير  السلع  بعض  بنسب  أن  الماض ي  العام  خلال  ارتفعت 

بين   بنسبة    %، 55-13تتراوح  سعرها  ارتفع  التي  الخبز  مادة  انخفض 41% 5باستثناء  التي  الأحمر  اللحم  ومادة   ،

 
ً
 .42(2للنشرة )الجدول   سعرها عن العام الماض ي وفقا

الأسعار في   أسعار المواد الأساسية بالدولار 

11/2021شهر   

الأسعار في شهر  

11/2020  

أعلى قيمة وصل  

 إليها خلال العام 

النسبة المئوية  

 للزيادة خلال عام 

 0.37 0.51 طحين  
 

38% 

 0.28 0.29 أرغفة  8ربطة الخبز 
 

4% 

 0.68 0.8 كيلو الرز 
 

18% 

 
دلب وريف حلب  إمناطق و مدينة عفرين، و في كل من مدينة الباب هي الأسعار التي صرح عنها مجموعة من الأشخاص تم سؤالهم  2021أسعار نهاية عام  39

كية وبعضها  ر بالليرة التر ن بعض المحلات تسع  إحيث    نفسها؛  والمنطقة  نفسه  في اليوم  الواحدة   وقد لاحظ فريق البحث وجود عدة أسعار للمادة   الجنوبي،

 ، بينما الأسعار المقدرة بداية شهر تشرين الثاني هي الأسعار التي وردت في النشرة الصادرة عن وحدة تنسيق الدعم. ر بالدولارسع  ت
ار الليرة التركية، إلا  أشار أحد الخبراء الاقتصاديين إلى أن العامل النفس ي كان له دور كبير في دفع التجار إلى رفع أسعارهم بسرعة وبما يتوافق مع انهي  40

  نفسه ولا القدر نفسها أنهم لم يتفاعلوا بالسرعة
ً
 عودة الانهيار من جديد. من حيث ظلت الأسعار مرتفعة وسط مخاوف  ،مع التحسن الذي طرأ لاحقا

 .2021لعام  1تدرس النشرة الأسعار قبل فترة الانهيار الأخير في شهر كانون   41
 . ، مرجع سابقوحدة تنسيق الدعم  ،سوريةمؤشر أسعار السوق في  42
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 0.62 0.74 كيلو السكر  
 

19% 

 %13 2.10 1.28 1.45 كيلو الدجاج 

 %22- 7.57 6.70 5.21 كيلو اللحم 

 1.17 1.81 النباتيالزيت 
 

55% 

 %36 2.68 1.86 2.53 البيض 

 0.60 0.86 ليتر المازوت 
 

43% 

 0.62 0.92 ليتر البنزين  
 

48% 

 9.11 12.67 جرة الغاز 
 

39% 

 لنشرة وحدة تنسيق الدعم   دلبإ: تغير أسعار بعض المواد الأساسية خلال عام في محافظة 2جدول 
ً
 وفقا

  
 
استجابة سوريا"  ر  وقد حذ "منسقو  من  فريق  عنه  بيان صادر  مناطق شمال  في  تشهده  اقتصادي  انهيار  بوادر 

في   إلى مستويات قياسية، وزيادة ملحوظة  ارتفاع الأسعار  بالتزامن مع  معدلات التضخم وانخفاض غرب سوريا، 

    ة،القوة الشرائية للمدنيين في المنطق
ً
على  أغلب العائلات بشكل عام و لقي بظلاله على  أن هذا الانهيار سي  معتبرا

غير قادرين على تأمين المستلزمات الأساسية وفي مقدمتها مواد التغذية    جعلهمي، و المخيمات بشكل خاص  ينازح

 . 43والتدفئة 

القدرة الشرائية نتيجة ارتفاع الأسعاريشتكمن جهة أخرى  و  إلى النصف مقارنة   ي العديد من التجار من تراجع 

سابقة  توجه    حيث  ؛44بأشهر  إلى  منهم  العديد  فقط،  لن  ي المواطنأشار  الأساسية  الاحتياجات    أضر    مماشراء 

وأضر   المحلية،  بالدين  بالسوق  يبيعون  الذين  بالتجار   
ً
و 45كثيرا ب،  حجم  تسبب  كون  خفض  عن  عدا  الاستيراد، 

 
 .  https://bit.ly/3mL82Ov، 7/12/2021هكذا أثر انخفاض الليرة التركية على الحياة في شمال سوريا، موقع نون بوست، تاريخ النشر  43
  7-6%، حيث ارتفع سعر الكيلو من 30% نتيجة ارتفاع أسعار الفروج من المصدر بنسبة 50أن مبيعاته للفروج الحي تراجعت  إلى أشار أحد تجار اللحوم 44

 .ليرة تركية 12ليرات تركية ليصل إلى 

نظر:    https://bit.ly/3sJ9Dbv، 6/11/2021، صحيفة الشرق الأوسط، تاريخ النشر تراجع قيمة الليرة التركية يؤلم نازحي شمال سورياي 
ن استمرار انهيار العملية التركية أمام الدولار عاد عليه بالضرر أ  إلى  في مدينة عفرينأصحاب المحلات الصغيرة المنتشرة في الأحياء الشعبية  يشير أحد    45

 لأوض  -ن محله  أالكبير، و 
ً
ليرة تركية، وذلك بسبب    300يخسر بشكل يومي ما لا يقل عن    -اع السكان الاقتصاديةنتيجة اعتماده البيع بنظام الدين وفقا

 
ً
دينا ويبيعها  بالدولار  بضاعته  يشتري  حيث  ين،  بالد  التركية  البيع  كانت    ؛ بالليرة  أسابيع    830كل  فقد  قبل  تساوي  فأصبحت   100ليرة  اليوم  أما    دولار، 

ين للزبائن خسرت بكل ليرة، أي أن كل البضاعة  950تساوي  $100الـ  . ليرة تركية 120دولار قرابة  100التي باعها بالد 

نظر:     https://bit.ly/3eI3bsQ، 24/10/2021النشر ، موقع عنب بلدي، تاريخ سكان الشمال السوري يتلقون ضربات تراجع الليرة التركيةي 

https://bit.ly/3mL82Ov
https://bit.ly/3sJ9Dbv
https://bit.ly/3eI3bsQ
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ت وهو ما يجبر التاجر على   ،الليرةفي قيمة  تغيرات  المع  زايد  فرض على البضائع التي يتم توريدها تتالضرائب التي 

 . 46هوامش أمان  وزيادةتعديل أسعاره بشكل دائم والتسعير بالدولار 

 اقم حالة الاحتياج فت-2-2

 
 
 لم تكن ملاحظة    عنداحتياج متزايد  حالة    2021الأشهر الأخيرة من عام    وحظت فيل

ً
العائلات الفقيرة والأشد فقرا

على   قدرة تلك العائلاتفي وقت سابق، وبدأت بعض المنظمات تشير إلى تكرار حالات الجوع اليومي نتيجة عدم  

 .47لم تعهده المنطقة من قبل أمر، وهو لعائلة بأدنى درجاتهجوع ا  وجبات الطعام التي تسد  تأمين 

زيادة مع  التضخم المتسارع لم يترافق    أن هذا  :منها  ،ذلك للعديد من العوامل  سبب تفاقم حالات الاحتياج  ويعود

تراجع   إلى  أدى  ما  وهو  العاملين،  أو  الموظفين  أجور  لفي  الشرائية  بشكل  القيمة  العاملون  يقبضها  التي  لرواتب 

 .(1% خلال العام الماض ي )الشكل45 واضح بنسبة

 

 بالدولار( 1الشكل  
ً
 : تغير قيمة الأجرة الشهرية للعامل خلال عام )مقدرا

 
 ، مرجع سابق. انخفاض الليرة التركية على الحياة في شمال سوريا، موقع نون بوستهكذا أثر ينظر :  46

 ، مرجع سابق. ، الشرق الأوسط تراجع قيمة الليرة التركية يؤلم نازحي شمال سورياو 
زة  – منظمات المجتمع المدني ىحدإأشار مدير  47

 
السوري التي استغرقت قرابة شهرين  أنه لاحظ في زيارته الأخيرة للشمال إلى  –خلال ورشة النقاش المرك

العائلات إلى استخدام فوط الأطفال أكثر من مرة بعد تجفيفها، كما أن هناك الكثير من العائلات التي تتناوب   حالة احتياج متزايدة، حيث لجأت بعض

 عن طعام وعن مواد قابلة للاحتراق حتى تستخدم في التدفئة
ً
 .على حاويات القمامة بحثا
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مقارنة بالدولار ( ليرة تركية1000)تغير قيمة الأجرة الشهرية للعامل 

خلال سنة
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  ئ أن الواقع الاقتصادي السي   إلى  لفريق “منسقو الاستجابة الطارئة" التابع لوحدة تنسيق الدعم  وتشير تقديراتٌ 

ساسية، في حين وصلت هذه النسبة إلى  % من العائلات على تخفيض عدد الوجبات الأ 65في مناطق الشمال أجبر  

  2021% في المخيمات، كما ارتفعت نسبة الأسر التي وصلت إلى حد الانهيار في الأشهر الثلاثة الأخيرة من عام  89

إلى  52من   في المنطقة من    ،%59%  إلى    900وانخفض مستوى الأجور  ليرة تركية مقارنة بأسعار    550ليرة تركية 

 . 48لعمال الذين يعملون بأجور يوميةخاصة ل ،الصرف والمواد

فقد   المؤقتة  السورية  الحكومة  في  الاقتصاد  وزارة  أجرتها  دراسة  اللازمة وبحسب  الغذائية  السلة  قيمة  ارتفعت 

عائلة   احتياجات  الحجم  لتأمين  من    -أفراد    5من    -متوسطة   
ً
الأدنى شهريا آب    1600بالحد  في شهر  تركية  ليرة 

نهاية شهر تشرين الأول،    2200إلى    ، لتصل2021 الدراسةليرة تركية  ما يقارب    وقد توقعت  إلى    2500أن ترتفع 

 . 49نفسه  من العامليرة نهاية شهر تشرين الثاني 

 أزمة الوقود تفاقم -2-3

الفترة الماضيةم لليرة التركية خلال  المتواصل  للمحروقات    وقدوم فصل الشتاء   ع الانخفاض  “وتد”  رفعت شركة 

المحروقات والغاز المنزلي خمس مرات خلال تشرين   أسعار"  هتش  -هيئة تحرير الشام"في مناطق سيطرة  لعاملة  ا

مع  2021لعام  الثاني   الأسعار  لتخفيض  تعود  أن  قبل  ن  ال،  بالليرة جرى  التحس  الشهرطفيف  آخر  ، حيث 50في 

)الجدول   مناطق سيطرة  2يشير  في  النفطية  المشتقات  في  الزيادة  أن نسبة  إلى  بين  "هتش"  (  %  48  -  43تراوحت 

 .%39خلال العام الماض ي، فيما ارتفعت قيمة جرة الغاز بنسبة 

 
 ، موقع نون بوست، مرجع سابق.   هكذا أثر انخفاض الليرة التركية على الحياة في شمال سوريا 48
  https://bit.ly/3sJ9Dbv،  17/11/2021، أورينت نت، تاريخ النشر انخفاض الليرة التركية: سكان الشمال يدفعون ثمن الاستبدال الاعتباطي 49
   https://bit.ly/32wOWF6، 7/12/2021عنب بلدي، تاريخ النشر  الاقتصادية، موقعلشمال السوري محكوم بالليرة التركية رغم المخاطر ا 50

https://bit.ly/3sJ9Dbv
https://bit.ly/32wOWF6
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 لنشر الأسعار )وحدة   دلبإفي محافظة  سنة: تغير أسعار الوقود خلال 2الشكل  
ً
 تنسيق الدعم( وفقا

 

 لنشر الأسعار )وحدة تنسيق الدعم( دلبإ في محافظة  سنة: تغير سعر جرة الغاز خلال  3الشكل  
ً
 وفقا

عام   بداية  منذ  تصاعد  حالة  في  والغاز  المحروقات  أسعار  إلى    ، 2021وتبدو  يعود  ما  عالمية لأ اوهو  وارتفاع   زمة 

إلا أن هذه الأزمة بدت بصورة    ؛51أعلى مما كانت عليه قبل جائحة كوروناإلى مستويات قياسية  أسعار الطاقة  

 
، إضافة إلى ارتفاع أجور النقل البحري   80بسبب ارتفاع النفط بعد أن وصل سعر البرميل إلى  ؛تضخم بصورة عامةيشهد العالم حالة  51

ً
 أمريكيا

ً
دولارا

 إلى 
ً
 بالمئة من عمليات الشحن تكون بحرية.  70بالمئة، باعتبار أن أكثر من  15_10بالمئة، ومعها ارتفعت تكلفة المواد بنسبة  300التي تصل أحيانا

 ، أورينت نت، مرجع سابق. كية: سكان الشمال يدفعون ثمن الاستبدال الاعتباطيانخفاض الليرة التر 

1شهر 2شهر 3شهر 4شهر  5شهر 6شهر  7شهر  8شهر 9شهر  10شهر  11شهر  12شهر 

$سعر البنزين  0.65 0.68 0.76 0.76 0.77 0.83 0.91 0.84 0.86 0.84 0.92 0.86

$سعر المازوت  0.7 0.71 0.73 0.74 0.73 0.77 0.79 0.79 0.8 0.81 0.86 0.79
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خلال سنة( مقدرة بالدولار )تغير سعر جرة الغاز  
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مين التدفئة والذي أمع قدوم فصل الشتاء وازدياد الطلب على المشتقات النفطية لتفي الشهرين الأخيرين  أوضح  

 . (3، 2 )الشكلترافق بحالة تذبذب واضح في الليرة التركية 

 الخبزأزمة -2-4

 
 
ن مادة الخبز مادة أساسية لجميع العائلات في الشمال السوري على اختلاف مستوياتهم الاقتصادية، وتؤم    دعت

مدعوم بسعر  الخبز  تقدم  التي  المخابز  بعض  من خلال  المادة  من  احتياجاها  العائلات  بعض    ؛هذه  تقوم  حيث 

الجهات المانحة بتقديم دعم لهذه المادة حتى يظل  المؤقتة وبعض    السورية  المنظمات والمجالس المحلية والحكومة

 . سعرها في متناول الجميع، كما توجد مخابز أخرى تقدم الخبز بالسعر الحر  

أخرى  إلى  منطقة  من  الخبز  أسعار  نوع    ،تختلف  باختلاف  خبز   الخبز، سواءوتختلف   كان 
ً
 عادي  ا

ً
مدعوم  ا  أو 

ً
، 52ا

تشرين الثاني فقد أعلنت في منتصف شهر  ؛موحدة للخبز تسعيرة هتش" “لـ " الذراع المدني حكومة الإنقاذ "وتطبق 

فيما قدرت سعر ،  ةليرة تركي  2.5بلغ  غ سي450أرغفة بوزن    5أن سعر الربطة غير المدعومة التي تحتوي    الحالي

 .53ليرة تركية 2.5ـ غ ب600الربطة المدعومة بوزن 

إلى لوقود والمحروقات،  على ا  وجود مناطق لا يتم فيها فرض رسوميعود تفاوت سعر الخبز بين منطقة وأخرى إلى  و 

تخفيض الجمركية    جانب  االرسوم  أسعار على  تتأثر  لكيلا  الغذائية  الجهات ،  هالمواد  سياسات  ضمن  وذلك 

 فتح الاستيراد أمام جميع الناس لخلق منافسة تامة الإدارية التي تهدف إلى 
 
 .54الأسعار بحدها المقبول  بقيت

 
 لبعض الأفران وذلك بهدف تخفيض    52

ً
 ماديا

ً
إلا أن هذه الأفران المدعومة لا تنتشر في   ؛كلفة الربطة على المواطنينتتقدم بعض المنظمات الإنسانية دعما

 لسعر الصرف المتداول في نهاية العام 0.75أي ما قيمته    ،ليرات تركية  10كيلو إلى    1يصل سعر ربطة الخبز بوزن    المناطق بنفس الحجم، حيث  لك 
ً
$ وفقا

 ليرة تركية مقابل الدولار الواحد. 13 ـوالمقدر ب
  40-35دلب بين إ يقدر عدد الأفران المدعومة في محافظة  53

ً
 . فرنا

نظر:   . ، مرجع سابقالسوري محكوم بالليرة التركية رغم المخاطر الاقتصادية، موقع عنب بلديالشمال ي 
أن    54 إلى  المؤقتة  السورية  الحكومة  في  المؤقتة  المؤسسةأشار وزير الاقتصاد  للحكومة  التابعة  احتياجات    مخابز  3  تدير   العامة للحبوب  وتوفر  مدعومة 

، وقد قامت هذه المؤسسة بعد  غ بسعر ليرة تركية700حيث تباع الربطة هناك بوزن    -غير مناطق هتش  –مناطق أخرى    فيفران  الأ % من  50  ـالطحين ل

منظمة   إمدادات     ادآفتوقف 
ً
مؤخرا الطحين  للمخابز    من  الطحين  مخازنها  بتأمين  من  مدعوم  إنسانية،  بسعر  أزمة  حدوث  من   

ً
سعر    لاسيمامنعا وأن 

للأفران    2021قامت المؤسسة العامة للحبوب بسد العجز وببيع الطحين في الشهر الأخير من عام    حيثدولار،    450الطحين ارتفع في السوق ووصل إلى  

 . $240دولار للطن الواحد وذلك بزيادة طفيفة عن السعر السابق  285ر مدعوم وقدره بسع

وش “الخدمات  حول  عفرين  في  لحرمون  السوري”ندوة  الشمال  في  المعيشة  النشر  صفح،  ؤون  تاريخ  بوك،  فيس  على  حرمون  مركز  ،  21/12/2021ة 

https://bit.ly/3FMKGzn   

https://bit.ly/3FMKGzn
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 لنشر الأسعار )وحدة تنسيق الدعم( : تغير سعر ربطة الخبز خلال عام 4كل  الش
ً
 وفقا

 عرقلة في عمل المنظمات-2-5

   عمل المنظماتحالة عدم الاستقرار في الليرة التركية بظلالها على  لقت  أ
ً
تسببت بظهور الكثير    فقد  ؛السورية أيضا

 
 
عن توزيع القسائم   دي الخدماتوالمناقصات نتيجة توقف مزو    ةالشتويل العديد من المشاريع  من المشاكل، وتعط

وتغي  النقدية المكاتب ورواتب ،  وارتفاع مستلزمات تشغل  في سعر الصرف،  والفروقات  السوق  في  المواد  ر أسعار 

 الموظفين.

الخبراءيو  أحد  تطبيقالمطلع  توقع  المانحة  الأوروبية  الجهات  توجهات  وعلى  الإنساني  العمل  واقع  على  رقابة    ين 

  شديدة  
ً
الدمستقبلا في  المنفذة  والمشاريع  الأموال  سن  اعلى  إلى  بالإضافة  السوري،  ما   ؛قوانين جديدة  خل  وهو 

لواردة عبر المعابر %، كما سينخفض حجم المساعدات ا30يعني أن الإمكانيات المالية ستنخفض بما لا يقل عن  

 .55سدالتركية مقابل زيادة حجم المساعدات الواردة من المعبر الواصل مع مناطق سيطرة نظام الأ 

  

 
 لى معلومات واجتماعات حضرها مع جهات أوروبية. إاستند الخبير في توقعاته  55
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خلال ( مقدرة بالدولار )غ  900تغير سعر ربطة الخبز المدعوم وزن 

سنة
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: أسبا
ً
   نتيجة وضع الليرة التركية في الشمال السوري تفاقم المشاكل الاقتصادية بثالثا

جادةت اقتصادية  مشاكل  السوري  الشمال  مناطق  سكانية،    ؛واجه  كثافة  المناطق  أكثر  من  سكانها  و فهي  ل   ج 

الفقر،  يعيشون   خط   دون 
ً
د    وفضلا منطقة  فهي  ذلك  الماضية،  عن  السنوات  خلال  التحتية  البنية  فيها  مرت 

ذاتية كافية وتعتمد بشكل    موارد، كما أنها منطقة مغلقة لا تملك  في السنوات الأخيرة  فيها الاحتياجات  توتعاظم

 ستيراد. كبير على الا 

 حالة عدم الاستقرار في الليرة التركية على الواقع الاقتصادي في مناطق الشمال السوريوتعود أسباب تفاقم آثار 

 لآراء الخبراء والمطلعين
ً
 : إلى وفقا

 الاعتماد على عملة أجنبية   -3-1

ن في الشمال السوري الليرة التركية يالعاملت  المؤقتة  الحكومة  و هتش"  “لـ التابعة  “الإنقاذ”   يمت  كو حكل من  عتمدت  ا

حزيران  كعملة   في  السورية  الليرة  عن  التجارية ،  2020بديلة  التعاملات  في  الأمريكي  الدولار  تداول  جانب  إلى 

ل  ؛الخارجية  مكونهوذلك 
ً
وصول سعر الصرف  عد  بهذه الخطوة    حيث جاءتالليرة السورية،  من    ا أكثر استقرارا

، وسط مطالبات من سوريين بأن يكون الاستبدال 2020ة سورية للدولار الواحد في حزيران  لير   3500إلى حدود  

 
ً
  حلا

ً
 . 56لحين الوصول إلى حل سياس ي  مؤقتا

لعدم وجود بدائل،  نتيجة انهيار الاقتصاد السوري و   كانت اضطرارية  أن هذه الخطوةبعض الاقتصاديين    ى وير 

، العالمية  وذلك لأن الاقتصاد التركي من أقوى الاقتصادات  ؛التركية الخيار الأفضلفكان الانتقال للتعامل بالليرة  

 .57وجود مصادر توريد للعملة من خلال مكاتب البريد  مع

الخطوةأن    خرونآخبراء    أىر   بينما وغير  ج  هذه  متسرعة  ت   مدروسة،اءت  وأبحاث  كنولم  دراسات  على   ؛بناءً 

 التركية لم يحمل معه تصور فالانتقال للتداول بالليرة  
ً
 واضح  ا

ً
ة  يراد والتصدير، أو وجود مرجعيحول آليات الاست  ا

جاءت هذه الخطوة دون أن تترافق بعملية تصحيح لأجور العاملين بما يتناسب    كما  لإدارة النقد كالبنك المركزي،

 
 مرجع سابق.  ،الاقتصاديةرغم المخاطر الشمال السوري محكوم بالليرة التركية  56
 المرجع السابق.  57
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عر البضائع والمنتجات  على العكس ظلت الرواتب والأجور ضعيفة مقابل تضخم س   الجديدة، بلمع قيمة العملة  

 
 
 . 58سعر وفق العملة التركية دون وجود رقابة حكومية عليها التي أصبحت ت

وهي    –وعليه فإن هذا الارتباط مع الليرة التركية وفي ظل غياب التصورات اللازمة جعل مناطق الشمال السوري  

الأضعف   لواقع    –الحلقة  الليرة  رهينة  تنعكس  ةالتركيتذبذب  والذي  سيثاره  آ،  غياب   ئ بشكل  مع  خاصة   
ً
جدا

تخفيف   شأنها  من  التي  القرارات  اتخاذ  على  والقدرة  الإمكانيات  تملك  نافذة  حكومة  المشاكل آوجود  ثار 

 الاقتصادية. 

 غياب الرؤية الاقتصادية -3-2

غياب وجود رؤية اقتصادية تحكم مناطق الشمال السوري  على خطورةوافق عدد من المتخصصين في الاقتصاد ت

يعيش   الاستقرارالذي  عدم  وحالة  الحكومية  السلطة  وغياب  الموارد  غياب  ظل  في  استثنائية   
ً
في   ظروفا تسبب 

ي    إنحيث    ؛ مشاكل إضافية التي  النظرية  بناء المنظومة الاقتصادية وفقها  غياب  يتم  إلى هشاشة  فترض أن  أدى 

 . 59مما زاد المعاناة وفاقم الخسائر ،الأزمات الطارئة والتخبط عند حدوث هذا الاقتصاد

زال هناك الكثير من المشاكل التي تتعلق بعمليات الاستيراد، خاصة فيما يتعلق بالرسوم  تا  م  :فعلى سبيل المثال

 
 
من العراقيل التي ل عملية التصدير التي تكتنفها الكثير  م أو يسه  الجمركية، كما يغيب أي تصور يمكن أن ينظ

 .60تمنع تصدير الكثير من المواد إلى تركيا

أدى غياب الرؤية الاقتصادية المحلية إلى ارتباط التجار والمستثمرين بالرؤية الاقتصادية التركية، ومن جهة أخرى  

السورية   الاستثمارات  تخرج  لم  وفقوبالتالي  محلية  الجديدة  تركيز  ،  61هوية  إلى  التعافي  بالإضافة  مشاريع  أغلب 

عامي   بين  السوري  الشمال  في  رصدها  تم  التي  والصناعة    2021-2018المبكر  والمواصلات  النقل  قطاعات  على 

 
ةأن  خلال ورشة النقاش المركزة  أحد الخبراء المطلعين على واقع العمل الإنساني أىر  58  لوجود تصور واضح حول شكل النظام  ثم 

ً
ضبابية واضحة وغيابا

فهناك عملية تبديد للموارد الموجودة دون استثمارها لبناء اقتصاد   ؛لأي خطة حول إنتاج الموارد واستخدامها بمع غيا الاقتصادي في الشمال السوري، 

 على أسس متينة.
 لما تطرق  59

ً
 تخصصين في الاقتصاد والمطلعين على واقع الشمال السوري خلال ورشة النقاش المركزة. ه بعض الخبراء من الأكاديميين الميلإوفقا

مشاكل  على الرغم من اللقاءات الدورية التي تقوم بها غرف التجارة مع التجار والمستثمرين ومحاولة التجاوب مع مشاكلهم وإيجاد حلول لها تظل  60

يواجهها التجار السوريون، حيث لا تزال الرسوم الجمركية مرتفعة، كما يشتكي التجار من عراقيل غير مفهومة الاستيراد في أعلى قائمة المشاكل التي 

 .وتعليمات بمنع تصدير بعض المواد من سوريا أو إدخالها للسوق التركية

 مرجع سابق.  ندوة حرمون في عفرين حول “الخدمات وشؤون المعيشة في الشمال السوري”، من 
حالة من الارتباط غير المفهوم لدى المستثمرين السوريين مع السوق  إلى وجود  المركزة  في ورشة النقاش الباحثين المهتمين بالشأن الاقتصاديأشار أحد  61

 لأسواق المحلية.ن أغلب المشاريع في الداخل كانت تتأثر بارتفاع أسعار بعض المواد الأولية في تركيا، مع أنهم يشترون موادهم الأولية من اإ حيث  ؛التركي
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خاصة دعم المشاريع    ،بالدعم المطلوب   -وهو أحد القطاعات الحيوية    –  قطاع التمويل  والاتصال، بينما لم يحظ

 . 62المتوسطة والصغيرة

 غياب المنظومة المالية  -3-3

الرؤية  ن التي تطور هذه  الرؤية الاقتصادية وغياب الجهة  تغيب المعلومات الضرورية عن واقع  فإنه  تيجة لغياب 

التداولات وحجم  النقدية  والكتلة  السوري  الشمال  مناطق  في  المالي  أو    ، القطاع  الداخلية  التداولات  سواء 

أو حتى مناطق سيطرة قوات سوريا الديمقراطية "قسد"، كما   ،الأسدنظام  الخارجية أو تلك التي تتم مع مناطق  

  والمجالس هي أدوار كل من الحكومة المؤقتة    أنه من غير الواضح من هم الفاعلون الرئيسيون في هذا المجال وما

الم  ،المحلية المصارف  غياب  عن  ا  حليةعدا  بهذا  والصرافة  للحوالات  الخاصة  المكاتب  وتحكم  لقطاع  وفروعها 

 
ً
 . 63كاملا

صعوبة تحقيق الشفافية المالية    والمستثمرون من مشكلة  -أولى  بدرجة-تعاني المنظمات السورية    ومن جهة أخرى 

الداخل في  الاقتصادية  التعاملات  دفعت   إن حيث    ؛في  المحلية  السوق  من  معتمدة  فواتير  استصدار  صعوبة 

واد من المناطق التركية لسهولة التوثيق أمام الداعمين، إلى شراء الم  -مستثمرين أو منظمات–بأصحاب المشاريع  

ت الكثير من الفرص الاقتصادية التي كان بإمكانها وهو ما فو   ،شراؤها من السوق المحلية بأسعار أقلبدل أن يتم 

 .64ودعم المشاريع المحلية زيادة الطلب على المنتجات المحلية وتوفير أجور النقل 

 د تعد   -3-4
 
 هاالسلطات وتداخل

 
 
تعد    دعت تخطيط  مشكلة  أو  نمو  أي  تعيق  التي  الكبيرة  المشاكل  من  السلطات  قوي    فبناء  ؛اقتصاديد  اقتصاد 

ت أن  كامل    توفريقتض ي  على  نفوذها  تفرض  موحدة  الصلةناطق  المسلطة  المثالذات  سبيل  فعلى  تكتسب   :، 

نفوذ  ذات الشريك التركي، وذلك بخلاف الحكومة المؤقتة  المجالس المحلية في مناطق الإشراف التركي قوتها من ال

 
 . المرجع السابق 62
 لمداخلة قدمتها 63

ً
 . في ورشة النقاش المركزة  ي تقيم في الداخل السوريباحثة متخصصة في الشأن الاقتصاد  وفقا

 ورغبة عند المنظمات لشراء أشار بعض القائمين على منظمات المجتمع المدني خلال ور  64
ً
مستلزماتها من السوق  شة النقاش المركزة إلى أن هناك توجها

 إلا أن صعوبات التوثيق أمام الداعمين تجعلهم يفوتون هذه الفرصة.  ؛خاصة نفقات النقل ودعم المنتجات المحلية ،المحلية لتوفير النفقات



 

20 

بسياسات دون التنسيق مع غيرها وفق   "حكومة الإنقاذ"، فيما تنفرد  رغم غطائها السياس ي  على الأرض  ضعيف ال

 . 65سياسة الأمر الواقع

وضبط   اتاستراتيجيجعل عملية توحيد السياسات ورسم الخطط ووضع  و   ،عدةلقد خلق هذا الوضع مشاكل  

الصعوبة،   بالغ   
ً
أمرا الأزمات  ومواجهة  الاقتصاد  وتطوير  إمكانيةكما  التجار  من  أو   جعل  السابقة  المشاكل  حل 

كما    اللاحقة  ،
ً
متعسرا  

ً
بأأمرا  

ً
أيضا العاملةاتشتت  سهم  المنظمات  وحتى  المانحة  مع   لدول  للتعامل  اتجهت  التي 

 .66السلطات المحلية السلطات التركية بدل التعامل مع 

، عدا عن غياب الحوكمة الذي  67هذا التشتت إلى تداخل السلطات وتعارض القرارات   فقد أدىومن جهة أخرى  

والأسعار   الأسواق  القرارات وتضبط  تنفيذ  تراقب  التي  الفعالة  الرقابية  الجهات  وغياب  الفساد  انتشار  إلى  أدى 

   68حتكاروتراقب الأجور وتتفاعل مع الأزمات وتمنع الا 
 
تدخلها في بعض  ط بعض الجهات العسكرية و ، كما أن تسل

الاقتصادية   من  المفاصل  العديد  في  والمانحين    المشكلات،تسبب  الداعمين  عزوف  في   عنأهمها  مشاريع  دعم 

 من أن تذهب هذه المنح إلى 
ً
   .بدل أن تذهب للمدنيين "أطراف النزاع"قطاعات حيوية خوفا

 تثماراتالاس  عقبات في وجه-3-5

واجه الاستثمار في مناطق الشمال الكثير من المشاكل مما يجعل مسيرته متعثرة، ولعل أهم المشاكل التي تدفع  ي

يتجلى  لتجنب    المستثمرين الذي  الأمن  غياب  هو  كبيرة  أو  متوسطة  استثمارات  في    : الأول   ؛ شكلينفي  الدخول 

 
ت والمشاكل التي تعيق بناء  توافق جميع الخبراء الذين حضروا ورشة النقاش المركزة على أن مشكلة تعدد السلطات وتداخل صلاحياتها من أهم المعوقا  65

ذلل  ، حيث أن وجود سلطة واحدة تتبع لها كل الهيئات الإدارية سي إلى حلول سريعة المشكلة تحتاجاقتصاد على أسس سليمة، حيث اعتبروا أن هذه 

عن جملة ملفات معقدة تتصل بما يمكن   على أن هذه الخطوة الطموحة التي أشار إليها الخبراء لا تنفصل في الواقع. الكثير من العوائق فيما لو تمت.

حتذى وترمي الجانب الآخر  ي 
ً
"الحكومة المؤقتة  التنسيق أو التوحيد فيه مع "هتش"؛ التي ما زالت قيادتها حتى آخر تصريحاتها ترى في نموذج إدارتها مثالا

ية والعملية من قوى الثورة والمعارضة السورية وجميع من يخالفها،  إضافة الى مواقفها الفكر والجيش الوطني" في مناطق الإشراف التركي بالفساد والفشل، 

 وهذا مما يخرج عن سياق تقريرنا هذا ولكن اقتض ى التنبيه.
 . المرجع السابق 66
طق الإشراف التركي،  أن الحكومة المؤقتة أصدرت عدة قرارات لم تلتزم بها المجالس المحلية في منا إلى المؤقتة السورية أشار وزير الاقتصاد في الحكومة 67

 على المخزون المحلي، وكذلك قرار منع استيراد المنتجات ذات المنشأ   "قسد "تصدير القمح إلى مناطق سيطرة نظام الأسد أو مناطق حظر منها قرار 
ً
حفاظا

 .الإيراني

 مرجع سابق.  ندوة حرمون في عفرين حول “الخدمات وشؤون المعيشة في الشمال السوري”، من 
أن وجود   أىفقد ر   ؛د الخبراء الاقتصاديين بين سياسة الحكومة التركية في التعامل مع الأزمة الاقتصادية والسياسة المحلية في التعامل معهاحقارن أ 68

نالسلطات الرقابية وتحركها 
 
ار وإجبار التجار على تخفيض  الحكومة التركية من التحكم بالأزمة الاقتصادية وفرض سيطرتها على الأسع السريع مك

 
ً
  ،أسعارهم مجددا

ً
، حيث بقيت الأسعار في أعلى معدلاتها ولم في الداخل السوريفاقم معاناة المواطنين  في حين كان غياب السلطات الرقابية عاملا

 بعد تعافي الليرة 
ً
 .تنخفض لاحقا
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و  السيطرة،  مناطق  ثبات  عدم  نتيجة  المناطق  بعض  وخسارة  العسكرية  العمليات  تجدد  غياب    :الثانيإمكانية 

 . 69الأمن الداخلي نتيجة تكرار حوادث التفجير والاستهداف وفوض ى السلاح

في قطاع  بشكل سريع، خاصة  الناشئة  القطاعات  بعض  في  الاستثمارات  بعض   
ً
مؤخرا الوضع نشطت  هذا  ومع 

والتعمير البن في سياق    ؛اء  يظهر  لم  الاستثمار  هذا  أن  هذا  بل ظهرت    مدروس،إلا  إدارة  في  العشوائية  من  حالة 

شوائي  نيت بشكل سريع وعب    الأبنيةمن    فالعديد  ؛هناك سياسة تحكم عملية البناء  ه ليستحيث يبدو أن  الملف،

 .ن المياه النظيفة أو الصرف الصحيودون وجود بنية تحتية تؤم  

تبدو بعض الاستثمارات  كما   البناء  لا  التجارية  كالمطاعم  -في قطاع  الألعاب والمجمعات  ذات   -والمقاهي وصالات 

القوة الشرائية  ،للاقتصاد المحلي  قيمة مضافة النمط الاستهلاكي الذي استثمارات  فهي    ؛خاصة مع ضعف  من 

المستوردة،  القطع الأجنبي  تستهلك البناء  مواد  التاجر بشكل أساس يو   من خلال شراء  أرباحه على  ، كما لا  تعود 

لأنه من أنماط الاستثمارات الخدمية الذي لا   ؛ينتج عن هذا النوع من الاستثمارات دخول أي قطع أجنبي خارجي

 .70ينتج منه بضائع يمكن تصديرها

أخرى   جهة  الرغمومن  على  مش من    فإنه  الصناعيةبن  اريعتنشط  المدن  وخروج    ميوتقد  اء  لدخول  تسهيلات 

شبكة طرق حديثة تصل بين المدن    عبر   الصناعيين والتجار والبضائع من وإلى تركيا عن طريق المعابر الحدودية

وجود وكذلك  الحدودية،  والمنافذ  الأمنية  الصناعية  الحماية  بخصوص  للصناعيين  فإنضمانات  التجار    ؛ 

زالوا  نيوالمستثمر  المجازفة  ما  من  الغموض  ،حذرين  من  حالة  وجود  مع  الإدارية    خاصة  السياسات  في 

 . 71والاقتصادية 

 
 مرتفعة من المخاطرة، حيث أشار بعض التجار إلى أن الاستثمار في مناطق الشمال السوري يحمل ن 69

ً
ن غياب الأمن في المنطقة يدفع التجار  إسبا

  .للتحالف مع بعض الفصائل بهدف حماية مصالحهم الشخصية والتجارية

 مرجع سابق.  ندوة حرمون في عفرين حول “الخدمات وشؤون المعيشة في الشمال السوري”،
 في مستق 70

ً
   https://bit.ly/3eLWari، 19/6/2021، موقع تلفزيون سوريا، تاريخ النشر بل إدلب وحلب |صور استثمار وإعمار.. رؤوس الأموال تقود تحولا

وذلك لوجود الكثير من العوائق  ؛لم يحمل معه أي انتعاش اقتصادي  -لاسيما في عفرين -بعض التجار أن إنشاء المدن الصناعية في بعض المناطق  ى ير  71

 . المرجع السابق .وبالتالي لم يتلمس المستثمرون أي مكاسب حقيقية من هذه المدن حتى الآن ،على عمليات التصدير

https://bit.ly/3eLWari
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ي      في جميع  تتركز في بعض المدن ولا تتوزع بشكل عادل  –خاصة التركية منها    –أغلب الاستثمارات  أن    لاحظكما 

الراعي،    كبلدةوالبلدات  المدن  ، وهو ما قد يعود إلى درجة الاستقرار الأمني والإداري التي تنعم بها بعض  المناطق

 . 72أو نتيجة اعتبارات أخرى  مقارنة بغيرها

 ،أمور   لعدة  -بالشكل الحالي  –  الاستثمارية في الشمال السوري ليست بيئة صحيحة  بعض الخبراء أن البيئة  ى وير 

التمويل   :أهمها مصادر  الداعمة  ،غياب  والجهات  المصارف  حتى  أو  التمويل  مؤسسات  جانب  ،سواء    غياب   إلى 

والإحصاءات  الذي  الأرقام  الأمر  جذب  ،  عملية  و يعيق  الكبيرة،  ل الاستثمارات  على  يؤدي  الاستثمارات  لاقتصار 

إلى التصدير  الكبيرة يعني الحاجة    اتالاستثمار   ن جذبإ  إذ  ؛الصغيرة والمتوسطة التي تلبي السوق المحلية فقط

 إلى جانب الخبرة ،بشكل أساس ي لكي ينمو 
ً
 ولوجستيا

ً
 .73وبحاجة لجهات داعمة ماديا

تطوير سياساتها    في مدينة إدلب"هتش" ـ الذراع المدني ل " حكومة الإنقاذ"ـ وزارة الاقتصاد والموارد التابعة لوتحاول  

ل الاستثمارات  الرامية  تخدم جذب  التي  التحتية  البنية  إنشاء  مثل  المشاريع،  من  بحزمة  القيام  خلال  من 

ي  يالدانا اللذ-ق سرمدا  يإدلب وطر   -مثل طريق باب الهوى   ،توسعة وتعبيد الطرقاتكالمستثمرين    عدن 
ً
ان عصبا

 
ً
 فيمهمتجاريا

ً
 .  74المحافظة  ا

  لى فيما تحاول وزارة الاقتصاد في الحكومة السورية المؤقتة تشجيع المستثمرين من خلال رفع الرسوم الجمركية ع

إلا أن    ؛الاحتياج في بعض المواد الأساسية كالبيض والدجاج  المنتجات التي تنافس المنتجات المحلية، ومحاولة سد  

كعفرين    بعض المناطق الحكومة المؤقتة تواجه الكثير من العراقيل في إقناع الدول المانحة بتمويل استثمارات في  

 بين منطقة وأخرى وتل أبيض ورأس العين، وهو ما يجعل 
ً
 . 75النمو الاقتصادي متفاوتا

الانتقادات   بعض  التركية  الاستثمارية  المشاريع  بعض  وتواجه  كالكهرباء    –هذا  الحيوية  القطاعات  في   -خاصة 

الشفافية،   غياب  كيفية  نتيجة  عن  عدا  لها،  المحددة  الزمنية  والمدة  المبرمة  العقود  بطبيعة  المتعلقة  لاسيما 

 
 واستقرارها الأمني، حيث  بلدة يعتقد البعض أن سبب ذلك يعود إلى تفوق  72

ً
شاكل والشكاوي الأقل تشجع الجهات التركية على ن حجم المإالراعي إداريا

 للجهات التركية لدعم بعض المكونات  آ  ى تنفيذ مشاريع فيها، عدا عن كونها أبعد عن مرمى الاستهداف العسكري، بينما ير 
ً
خرون أن هناك تفضيلا

 التركمانية على حساب مكونات أخرى.

نظر:  ل السوري، موقع عنب بلدي، مرجع سابق. ماذا يعني إنشاء جامعات تركية رسمية في الشما ي 
   https://bit.ly/3eO0KFb، 13/6/2021، تلفزيون سوريا، تاريخ النشر المشاريع الاستثمارية في إدلب.. التحديات وفرص النجاح 73
 المرجع السابق.  74
 . ، مرجع سابقشة في الشمال السوري”ندوة لحرمون في عفرين حول “الخدمات وشؤون المعي 75

https://bit.ly/3eO0KFb
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ومقياسها الرسوم  بشك  ؛ تحصيل  تمت  الاستثمارات  هذه  أغلب  إن  مباشر  حيث  المجل  المحليامع    ا تبهاومك  ةلس 

 . 76دون أن يكون للحكومة المؤقتة علم أو علاقة بها ،الولايات التركية إحدىبوساطة من   ةوالقانوني ةالفني

  

 
  ولايةتتم غالبية العقود في الجانب التركي في  76

ً
في غازي عنتاب حسب العقد والمشروع، وتأتي بعد أن يرفع المجلس المحلي  كلس وولاية مرعش وأحيانا

باحث في بنود العقد المشروع الذي يحتاجه إلى الولاية المذكورة لتجري بدورها مناقصة لاختيار المتعهد المطلوب لعملية التنفيذ، وفيما بعد تأتي مرحلة الت

 وآلية التنفيذ ومعدل الاستفادة. 

نظر:   "، قناة الحرة، مرجع سابق. ائلة تجنيها شركات تركية في شمال سورياأرباح طي 
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  :
ً
يمكن  رابعا التركيةكيف  الليرة  سعر  لتذبذب  الاقتصادية  الآثار  من  على   التخفيف 

 ؟ المنطقة

من الصعب تقديم  عدد من الخبراء والباحثين أنه    يرى   الشمالفي مناطق    صاديةالاقت  المشاكلند الحديث عن  ع

لمشاكل الحالية تتعلق بجملة من الأسباب الداخلية فا  ؛لى المستوى المنظور ع  تحقيق تغيير سريعتستطيع  حلول  

خارج    رالآخالبعض  فيما يقع    ،بعضها  مع  التفاعل   –  سورييننحن ال  –والخارجية السياسية والاقتصادية، نملك  

التأثير،   على  قدرتنا  أن  حدود  نموذجكما  تصميم  يقتض ي  الحالي  الواقعنا  الاقتصادي  مع  الذي  خاص  نا  يتلاءم 

 .77من التجارب الشبيهة ويستفيد والإمكانيات  الواقع

ةا زالت  مف  ؛بالعجز  قر  نإلا أن ذلك لا يعني أن نستسلم للواقع و  هوامش يمكن التحرك بها ومن شأنها تحسين    ثم 

السلبية آثاره  من  والتخفيف  أن    ،الواقع  مسارها  تويمكن  نحو  الاقتصاد  عجلة  إعادة  باتجاه  أولى  خطوة  كون 

.
ً
 الصحيح مستقبلا

وذلك بتقديم حلول إسعافية    ؛الحلول تتنوع  كما أن الوضع الإنساني الطارئ الذي تعيشه المنطقة يستدعي أن  

لى احتواء الآثار السلبية للأزمة الاقتصادية التي تعيشها المنطقة، وحلول استراتيجية طويلة المدى من  تساعد ع

 ، ومن هذه الحلول: شأنها أن تعيد هيكلة الاقتصاد الحالي على أسس متينة

 حلول إسعافية   -4-1

 تحمل المنظمات الإنسانية مسؤولية كبيرة في إيصال حجم المعاناة المتجدد الذي  ت
 
د نتيجة التذبذب في سعر تول

التركية الليرة  المعاناة  صرف  آثار هذه  المانحة، وتوضيح  الجهات  و   إلى  المنطقة  في  الشرائح    ت نقلكيف  على جميع 

 . الاحتياجالفقر أو العديد منهم إلى دائرة 

ي    يح الواقع المستجد  بإنتاج الأوراق والتقارير لتوض  دراساتمراكز التساندها  توقع أن تقوم هذه المنظمات  وهنا 

جوانبه،  بداية،   بكافة  الأممية،  ثم  والتعريف  وهيئاته  الدولي  المجتمع  إلى  تتوجه  ومناصرة  ضغط  حملة  إطلاق 

، كما يفترض أن تقوم الجهات الإعلامية  بقاء على قيد الحياةللها على تقديم دعم إسعافي لمساعدة العائلات  وتحث  

 
 من الحلول التي توافق عليها مجموعة من الخبراء والباحثين المختصين في المجال الاقتصادي خلال ورشة النقاش المركزة. 77
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بالتعريف    
ً
أيضا  السورية 

 
وحث لغات،  بعدة  الجديد  الإنساني  وتيرة   بالواقع  ورفع  أقاربهم  دعم  على  الناس 

 دائرة الفقر المدقع.  فيحجمها، وضرورة إعطاء الأولوية للعائلات ممن هم زيادة ها لهم و نالتحويلات التي يرسلو 

تتوجه  قائمون  ويقترح   أن  الإنساني  العمل  والمسلمين  على  العرب  الداعمين  إلى  السوريين  المنظمات  ومجموعات 

المدقع الجوع  دائرة  من  الناس  إنقاذ  إلى  تسعى  أخرى  بمشاريع  خيرية   ،المغتربين  مطابخ  إنشاء  خلال  من  وذلك 

 السلعة الأساسية التي يعتمد عليها سكان هذه المنطقة.  دعدعم الخبز الذي ي  متنقلة، وتأمين استمرارية 

سواء كانت مجالس محلية أو وزارات  -تقوم الإدارات المحلية  توافق معظم الخبراء على ضرورة أن  ى ومن جهة أخر 

رقابية    - هيئات  المحاسبة بإنشاء  طائلة  تحت  الاحتكار  ومنع  الأسعار  ومراقبة  الأسواق  بضبط  تقوم  جوالة 

  ،من جهة القانونية
ً
 على عمل المنظمات أيضا

ً
 رقابيا

ً
 .78من جهة أخرى  وتمارس دورا

  وقد   
د 
 
اقتراح  ق تقوم  م  ببإنشاء    الإدارية  الجهاتأن  الأساسية  المواد  تبيع  استهلاكية  مدعومة  مؤسسات  أسعار 

   يقدم  ؛ فهذاوهامش ربح بسيط 
ً  
 للمواطنين  حلا

ً
يساعدهم على شراء احتياجاتهم بأسعار مدعومة تحميهم  و  بديلا

  ،من سطوة التجار
 
 م بشكل منطقي.جبر التجار على تسعير منتجاتهوتخلق حالة من المنافسة الشريفة التي ت

 المدى  بعيدةحلول  -4-2

  إنشاء  التي يجب التعاطي معها في الملف الاقتصادي لمناطق الشمال السوري  ذات الأولوية    ن أهم الاحتياجاتم

الاقتصاد،    رؤية في  المؤثرين  الفاعلين  من  بشراكة  والموظفين    نكالأكاديميياستراتيجية  والسياسيين  والباحثين 

اقتصادية ومالية  استراتيجية  وقد توافق بعض الخبراء الاقتصاديين على أن وجود    الفاعلة،والمنظمات    الإداريين

 ي  قد  دعلى المدى القصير والمدى المتوسط والمدى البعي  شاملة تركز
 
تحريك عجلة الاقتصاد وتخفيض    ن منمك

تيجية والخطط المرافقة لها على سيساعد وجود هذه الاسترا، حيث  نيةوإيجاد حلول للمشاكل الآ   نسب البطالة

وتشجعها على    ،سواء لمؤسسات الأمم المتحدة أو حتى لحكومات الدول الصديقة  ، تقديم مشاريع أكثر استدامة

وواضحة شاملة  خطة  إطار  ضمن  مشكلة  تعالج  لمشاريع  المطلوب  التمويل  بقية و   ،تقديم  مع   
ً
لاحقا ستتعامل 

 لتخفيف من آثارها. لالمشاكل 

 
ل مقارنة واقع التجاوب مع الأزمة الاقتصادية في تركيا ومعها  أنه من خلاإلى  خلال ورشة النقاش المركزة  أشار أحد الأكاديميين المتخصصين بالاقتصاد    78

فع   التي  التركية  الحكومة  دور   
ً
واضحا كان  السوري  الشمال  على  في  الأتراك  التجار  أجبر  ما  وهو  الأسعار،  أجل ضبط  من  التفتيشية  الرقابة  لت جولات 

 مع ارتفاع قيمة العملة التركية، وإن غياب هذ
ً
 ا الأمر وضعف سلطة المجالس المحلية على السوق جعل معاناة الناس مضاعفة تخفيض أسعارهم مجددا

 وأطلق يد التجار في وضع الأسعار التي يريدونها.   في الشمال السوري
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جهة   يفترض  ى أخر ومن  الاقتصادي  الإصلاح  خطة  أن  على  آخرون  خبراء  تراعي    توافق  المتاحة  أن  الإمكانيات 

  خطوة، والبناء المرحلي بالتحرك خطوة  وأن تعتمد خلال التنفيذ سياسة    ، يمكن تغييرهاوالظروف الواقعة التي لا

مرحلية جزئية و   وإيجاد حلول   والمعقدة،ة  بالمشاكل المركإلى تجزئة  ومراكمة الجهود والإنجازات الصغيرة، والسعي  

 بنا يتناسب مع واقعنا لها، ضمن منظور الحل الشامل المقترح
ً
 خاصا

ً
 اقتصاديا

ً
 .الذي يرسم نموذجا

يشير بعض الخبراء    إذ  ؛79مجموعة محاور أساسية الجزئية أن تركز على  صيلاتها  تفولابد لهذه الخطة الشاملة و 

دة دراسات ورصد اقتصادية تتبع لجهة تخطيط تقوم بإجراء البحوث المطلوبة  إنشاء وحالاقتصاديين إلى أهمية  

،  الطارئةزمات  مثل الحد الأدنى للأجور وكيفية ضبط العمل ومواجهة الأ   الاقتصادية،  حول العديد من المواضيع

شأنها   من  التي  اللازمة  الإحصائيات  وشفافيةوتقديم  بدقة  الواقع  حلول  ،  80توضيح  اقتراح  على  والمساعدة 

 ومشاريع بناءً على معطيات دقيقة.

ضمان استمرارية كما يرى بعض القائمين على العمل الإنساني وبعض الخبراء الاقتصاديين ضرورة التركيز على  

الخبز   الشمال  –إنتاج  في  السكان  عند  الأساسية  الغذائية  المادة  أسعاره  تبأقل    -وهو  وبقاء  ممكنة،  إنتاج  كلفة 

 لإدارة ملف إنتاج القمح وتخزينه ومن ثم تصديره.  ةخطة إستراتيجيمتاحة أمام الجميع، ووضع 

ادة من توجه الدول فيما يشير أحد المطلعين على سياسات العمل الإنساني ومكاتب الأمم المتحدة ضرورة الاستف

المانحة الجديد الذي يهدف إلى دعم مشاريع التعافي المبكر، وتوجيهها فيما يهدف إلى بناء اقتصاد محلي على أسس 

 .81الإنتاج المحليقوية تعزز جانب 

ضرورة على  الاقتصاديين  الخبراء  بعض  ويركز  تشج    هذا  داعمة  بيئة  خلق  إلى  تسعى  بآليات  على  التفكير  ع 

والتي تقع ضمن دائرة الاهتمام والأولوية الاستراتيجية وفق الخطة   ،القطاعات الحيوية في المنطقة ر في  الاستثما

، وتقديم  82الثروة الحيوانية على سبيل المثال، وحمايتها من التراجعالزراعة وفي  كتشجيع الاستثمار في    ،السابقة

 
 وردت هذه المقترحات على لسان أكاديميين مختصين مطلعين على الواقع الاقتصادي للشمال السوري ضمن ورشة النقاش المركزة. 79
 وكيفية الوصول لها، وتحديث معلوماتها بشكل دوري. ومن  80

ً
 هذه الإحصائيات تحديد حجم الفئات الأكثر احتياجا

لدى الأمم المتحدة والجهات المانحة التي ستسعى  إلى تغير في التوجهات    AOUCHالإنسانية  الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون  أشار أحد العاملين في مكتب    81

ت العينية المباشرة من سلال ومواد عينية، وتحويل الدعم نحو مشاريع النقد مقابل العمل أو دعم وتمويل مشاريع ترميم البنى  إلى التقليل من المساعدا

 .مشاريع ترميم الطرقات ودعم مشاريع النقل وبناء الأسواقوالتركيز على  ،التحتية في الشمال السوري
ي  لاف طن من العلف لمرب  آ  5أن الوزارة ستبدأ بتنفيذ مشروع توزيع  إلى -في ورشة النقاش المركزة  – المؤقتةأشار وزير الاقتصاد في الحكومة السورية  82

 مع بداية عام 
ً
، كما اقترح أحد العاملين في المجال الإنساني إلى ضرورة التفكير في  روة الحيوانيةث، وذلك ضمن سياق دعم ال2022الثروة الحيوانية مجانا

 .ف من حجم الاستيراد الخارجي لهن الاحتياج المطلوب لهذا القطاع ويخف  مشاريع لاستنبات العلف بشكل محلي يمكن أن يؤم  
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والرسوم الضرائب  وتخفيض  الإدارية  سياساو ،  التسهيلات  على  توحيد  تتقاضاها  التي  والرسوم  المعابر  ت 

  البضائع الأساسية، وبما يتوافق مع الرؤية الاقتصادية الاستراتيجية الشاملة. خاصة ،البضائع

تستفيد من  لها قيمة مضافة  مشاريع    نحو الداعمين على توجيه الدعم    ضرورة تشجيع  نو آخر ن  و ويرى أكاديمي

و الإنتاج   السوريينتوجيه  على  المحلي،  المغتربين  مشاريع   نحو   83مجموعات  لدعم  الإغاثة  مشاريع  مبالغ  تحويل 

على توجيه الجهات الداعمة وتشجيعها على  والعمل    ،84يعود ريعها على الفئات المحتاجة  تنموية تشغيلية وقفية

 لأن ذلك   ؛تحويل الدعم المقدم في مشاريع الإغاثة من الدعم العيني إلى الدعم النقدي
ً
يعطي المستفيد حرية    نظرا

 . 85التصرف بالدعم المقدم له ضمن أولوياته، وينشط القوة الشرائية

 
 
الدعوة  تشجيع البنوك التركية على افتتاح أفرع لها في الشمال السوري، أو ز أحد الأكاديميين على ضرورة   وقد رك

البريد    لتفعيل الأموال  PTTمراكز  لتحويل  و واستخدامها  على  ،  وتشجيعه  الخاص  للقطاع  تسهيلات  تقديم 

الاستثمارات، مثل تقديم إعفاءات ضريبية أو منح لدفع رواتب للشركات الناشئة أو للتطوير المؤسساتي في مجال  

القضاء   تشجيع المنافسة بهدفتصميم سياسات مالية واقتصادية تسعى إلى  ، فيما رأى خبير آخر ضرورة  معين

الاحتكار أشكال  كافة  الأجور على  معدلات  ورفع  عملية   ،  تشجيع  إلى  تهدف  مرحلية  واضحة  بآليات  والتفكير 

 للرؤية الاستراتيجية العامة
ً
 .التصدير وتصميمها بما يتناسب مع إمكانيات المنطقة ويدعم اقتصادها، وفقا

  إذ   ؛والنقاباتنية، مثل غرف الصناعة والتجارة  دالمتجمعات  ال  بعض الباحثين أنه من الضرورة بمكان دعم  أىور 

 
 
ل وجود مجتمع قوي حالة من الضغط على السلطات المعنية قد تساعد في زيادة التنسيق بين المناطق بالحد  يشك

تقوم بعقد اجتماعات دورية    إدارية مشتركة  -إنشاء لجان مدنية  وإمكانية    ،الأدنى حتى تتم إنشاء سلطة موحدة

 لمناقشة مشاكل المستثمرين ومشاكل المستهلكين، وإنشاء لجان لمتابعة الأمور الطارئة عند الضرورة. 

 

 
في أمريكا تهدف إلى دعم المناطق الصناعية الناشئة وسوق الزيتون  أشار أحد أعضاء المنظمات الإنسانية إلى وجود مبادرة بالتعاون مع الجالية السورية  83

 إلى وجود مساع   ،والثروة الحيوانية
ً
لتشجيع المغتربين على إنشاء مشاريع   بهدف خلق سوق لتصريف هذه المنتجات تستفيد منه المنظمات، كما أشار أيضا

 . المحتاجيناستثمارية ربحية، تسعى لتشغيل اليد العاملة ويعود ريعها على 
الأكاديميين    84 أحد  في مجال الاقتصادأشار  المركزة    –  المتخصصين  النقاش  للأرباح،    إلى     -في ورشة  تكون مدرة  قد لا  المشروعات  هذه  وأن   لاسيماأن 

 المنطقة  
ً
بأنها خاسرة    تمؤشرا  قد تعطي أي دراسة جدوى اقتصادية لأي نوع من المشاريع    ، ولذلك فإنفي المجال الاقتصادي والاستثماري   متصحرة حاليا

 
ً
 تشغيلية لليد العاملة، حتى وإن لم  إلا أن هذه المشاريع ضرورية لأنها قد تؤم    ؛الشديد ، بسبب ضعف الاستهلاك وضعف السيولة والفقر  سلفا

ً
ن فرصا

 واضحة. تستطع أن تؤم  
ً
 ن أرباحا

مع حالة رقابة وضبط للأسواق، ووجود مؤسسات استهلاكية تبيع بعض المنتجات الأساسية   ترافق إن   لاسيما ،المقترح نتائج إيجابية يمكن أن يكون لهذا 85

 المدعومة بأسعار مقبولة.
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سبق لمناطق    :مما  الاقتصادي  الواقع  إصلاح  السورييبدو  م    الشمال   
ً
العقول لح  أمرا له  تتجند  أن  يجب   

ً
ا

إنسانية، يسعى إلى منع وقوع كارثة و داف ورؤية محلية استراتيجية، ر ينبع من أهصياغة تصو   إلى هدفي ؛والخبرات

تشج    البدءإلى  و  سياسات  ووضع  سليمة،  أسس  وفق  الاقتصاد  عجلة  في  بتحريك  المستثمرين  استقطاب  على  ع 

بما  وتطويرها،  واستثمارها  المتاحة  الموارد  من  والاستفادة  عمل  فرص  خلق  شأنها  من  التي  الحيوية  القطاعات 

  الجانب الاقتصادي من أهم أركانها. دععلى تعزيز جهود الاستقرار التي ي   يساعد


